Resultatkontrakt

Kunstakademiets Arkitektskole 2007-2010

1. Indledning

el

juni 2007

Kontrakten mellem kulturministeren og departementet pa den ene side og Kunstakademiets

Arkitektskole p&d den anden side fastlegger de onskede resultater af institutionens virksomhed i

kontraktperioden og de vilkar, der politisk gives herfor — herunder bl.a. den politiske flerars-aftale

for Kulturministeriets videregaende uddannelser 2007-2010. Kontraktens status fremgar af afsnit

8.

2. Mission

Kunstakademiets Arkitektskole har i henhold
til lov om videregiende kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner under Kulturministeriet,
jf. lovbekendtggrelse nr. 889 af 21. september
2000, som hojere uddannelsesinstitution til
opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt
grundlag at give uddannelse i arkitektur indtil
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Kultur der heriger o bevmger.

det hgjeste niveau samt at udeve kunstnerisk udvik]ingsvi_r];somhed og pa videnskabeligt grund-
lag at drive forskning inden for arkitekturen. KA skal endvidere bidrage til at udbrede kendskab

til arbejdsmetoder og resultater inden for fagomradet.

KA skal gennem uddannelse og forskning i arkitektur skabe grundlag for hej kvalitet i menneskers

Jysiske omgivelser.

KA Plan 2010

3. Vision

KA er et internationalt anerkendt omdrejningspunkt for uddannelse og forskning i arkitektur. KA
er neert tilknyttet arkitektprofessionen og bidrager til erhvervets udvikling. KA’s campus pé Holmen

er en dynamisk ramme for uddannelse, forskning og innovation — dben og i dialog med omverdenen,

kulturelt, idémeessigt, fagligt og socialt.

KA Plan 2010

KA’s position, som én af de bedste skoler i Europa, skal kunne afleses i en international anerken-
delse af skolens akademiske grader og forskmngsresultater Samtidig skal KA udvikies som et
omverdensorienteret akademi- og universitetsmiljs med forstielse for sammenhange og nyttiggs-
relse af ny viden om det fysiske miljs. Skolen skal markere sig inden for strategisk udvalgte omra-
der med forskning og resultater, der udnyttes direkte i udviklingen af fagets praksis.
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KA skal udvikle sin nare tilknytning til professionen ved fortsat at knytte udevende arkitekter til
skolens undervisning, styrke praktikelementet i uddannelsen samt udbygge efteruddannelsen og

det forskningsmassige samarbejde med erhvervet.

4. Strategiresume

Signalerne fra KA’s omverden er i disse ar meget entydige. Globaliseringsradets politiske krav til
uddannelsesomradet, erhvervslivets behov, udfordringerne pa arbejdsmarkedet samt den interna-
tionale benchmarking, som KA fik udfert i seneste kontraktperiode peger samstemmende pé, at
KA i de kommende ar — for bade forskning og uddannelse — ma prioritere at gore en seerlig indsats

for at skabe:

¢  Hgjere kvalitet og mulighed for faglig specialisering
¢ (Oget internationalisering

¢  Bedre samarbejde med erhvervslivet

For Kunstakademiets Arkitektskole er det derfor afgorende at fastholde og konsolidere de strate-
giske mal, der er vedtaget 1 KA Plan 2010.

I en tid, hvor processerne omkring det at skabe arkitektur bliver stadig mere komplekse, er det i
seerlig grad vigtigt, at skolen prioriterer sin indsats. Den internationale benchmarking understre-
ger vigtigheden af, at skolen netop i denne komplekse udvikling med stigende internationalisering
verner om den serlige status, skolen har som kunstakademi i den nordiske tradition. Med dette
afszt vil KA fortsat bestrabe sig pa at oge kvaliteten i undervisningen og give mulighed for faglig
specialisering i kandidatuddannelsen, skabe sget internationalisering i bade uddannelse og forsk-

ning samt ege samarbejdet med erhvervslivet.

Med igangszttelse af kvalifikationsnegleprojektet vil skolen skabe storre klarhed om malene for de
slutkompetencer, som henholdsvis bachelor-, kandidat- og ph.d.-studerende skal opni gennem
studiet. Ligesom det skal vare tydeligt, hvordan de enkelte elementer i uddannelsen bidrager til at
opfylde disse mal.

Hvor bacheloruddannelsen vaegter de mere generelle arkitektfaglige kompetencer og evnen til at
héndtere kompleksitet, skal det pa kandidatuddannelsen vare mere tydeligt pa hvilke faglige
omrader, de studerende har mulighed for at specialisere sig, som eksempelvis inden for restaure-
ring. Der skal sikres et tet samspil mellem forsk.ﬁing og uddannelse, sd de studerende gennem
studieforlebet fir optimalt udbytte af skolens forskningsaktiviteter. Der er fortsat et udpraget
behov for at styrke de studerendes generelle akademiske kompetencer og styrke kandidaternes
viden om arkitekturproduktion og arkitekturens praksis, eksempelvis hvad angar viden om digita-
lisering af faget. Endelig skal der ske en udvikling af undervisernes paedagogiske kompetencer,
ligesom der skal ske en omhyggelig rekruttering af de dygtigste og mest fagligt kompetente under-
visere, s& undervisningen kan holdes pa hejeste niveau. Internationaliseringen af uddannelsen er
pabegyndt — bl.a. med implementering af Bologna-deklarationen —, men der ligger stadig en stor
udfordring i at ruste de studerende til at kunne arbejde professionelt med internationale opgaver.
Skolen skal derfor i stigende grad arbejde strategisk med at sikre kvaliteten i studenterudvekslin-

gen, s@tte initiativer i gang, der sikrer en kompetenceudviklende leererudveksling pa internationalt
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niveau, styrke de studerendes internationale kompetencer samt skabe et internationalt studiemil-
je.

Arkitektskolen skal sikre, at uddannelsen har en tzt tilknytning til erhvervslivet og at de stude-
rende far fyldestgorende vejledning om deres erhvervsmuligheder. Dette skal ske pa baggrund af
systematisk dialog med aftagerne af kandidaterne. Ogsa en stzrkere profilering af kandidatud-
dannelsen ved KA kan vere med til at mélrette uddannelsen. Og endelig skal ogsa forskningen
vere i tet kontakt med erhvervslivet gennem eget samarbejde og partnerskaber. Pa forsknings-
omradet vil skolen fortsstte strategien med at opbygge forskningsmiljeer pa de fagomrader, hvor
skolen prioriterer sin indsats. Centrene, der blev etableret i den seneste kontraktperiode p& omré-
derne industriel arkitektur, strategisk byplanlegning og IT og arkitektur samt fokusomradet
"generelle akademiske kompetencer” vurderes at have haft stor positiv betydning for skolen,
indadtil savel som udadtil. Skolen vil derfor fortsat arbejde for at disse centre konsolideres. End-
videre vil skolen i den kommende periode sztte fokus pa omraderne Nordisk arkitektur og Design,
Digital projektering, Baeredygtighed og Boligen i globalt perspektiv.

3. Mal og resultatkrav
Afsnittet er struktureret efter opgavehierarkiet, jf. bilag 1. Nedenfor er vist en samlet oversigt
over afsnittets mal og dets vagte i kontraktperioden. Bilag 2 omfatter en samlet oversigt over

vegtningen af savel mil som de enkelte resultatkrav i kontraktperioden.

Produkt: Mal: ‘ Vaegti % pr. ar:
Uddannede 1. KA lever op til de fastsatte aktivitetskrav 30/30/30/30

2. Hgjere kvalitet i uddannelsen 0/17/9/11

3. Oget fokus pa beskaftigelse : 15/10/9/9,5

4. Styrket internationalisering 7/5/10/5,5

5. Efter-/videreuddannelse 3/3/3/3
Forskning og kunstne- | 6. KA udferer forskning pa hejt niveau 26/19/23/23
risk udviklingsvirk- 7. KA styrker sin position i det danske er- 14/11/11/12
somhed hvervs- og kulturliv
National biblioteksser- | 8. Kvalitetsforbedring i vejledning og formid- 5/5/5/6
vice ling
Veegtialt: 100/100/100/100
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5.1. Produkt 1: Uddannede
Kunstakademiets Arkitektskole uddanner bachelorer, kandidater og ph.d.er i arkitektur med
henblik pé, at styrke dansk kunst og kultur i overensstemmelse med behovet pa det arbejdsmar-

ked, som de studerende uddannes til.

KA skal veere kendt for internationalt orienterede og internationalt anerkendte uddannelser pé bachelor-,
kandidat- og ph.d.-niveau inden for arkiiekturens hovedomrdder: Bygningskunst, by og landskabsplan-

leegning og design

KA’s kandidater skal vere bredt funderede vidensmessigt og kunstnerisk og veere velorienterede i sociale
og tekniske vilkdr for herved at have forudsetninger for at agere professionelt i udformningen af menne-

skers fysiske omgivelser.
KA Plan 2010

Kunstakademiets Arkitektskole er i kontraktperioden forpligtet til at opretholde et aktivitetsni-
veau svarende til den prognose for antal aktive finansarsstuderende, der er angivet i resultatkra-
vene nedenfor. Der henvises til kontraktens kapitel 6 for yderligere beskrivelse af sammenhzangen
mellem antallet af aktive finansarsstuderende og bevillinger. Opgorelsesmetode mv. fremgar
ligeledes af kapitel 6.

Mal 1: Kunstakademiets Arkitekiskole lever op Frist Mailemetode Vagti % pr
til de fastsatte aktivitetskrav ar
Resultatkrav: la) Antallet af aktive Arligt Optelling af aktive 30/30/30/30
finansarsstuderende inden finansarsstuderen-
for normeret studietid ved de inden for norme-
KA er93012007,9221 ret studietid
2008, 91912009 og 918 i
2010.
Milets samlede veegt pr ar: 30/30/30/30

Mal 2: Hojere kvalitet i uddannelsen
Hensigten er, at Kulturministeriets uddannelser skal kunne male sig med de bedste tilsvarende
uddannelser i verden. Dette skal bl a. fremmes gennem interne, nationale og mtematlonale malin-

ger af samfundsrelevans, kvalitet og udvikling.

I en tid hvor processerne omkring det at skabe arkitektur bliver stadig mere komplekse stiger
kravene til kvaliteten i uddannelsen. Den kommende arkitekt skal kontinuerligt tranes kreativt og
ull forstaelse for helheden, hvilket kraver bade intuitiv fornemmelse og analytisk sans. Kompeten-
cen opnas gennem undervisning pa hejt niveau og er samtidig en individuel modningsproces.

KA vil i kontraktperioden arbejde for hejere kvalitet ved dels at forbedre og skarpe de studeren-
des slutkompetencer. Dels ved at forbedre og udvikle arkitekturundervisningen fagligt, didaktisk
og pzdagogisk. Arkitektskolen tager herunder initiativ til at etablere meritaftaler med relevante
uddannelser pa universitetsniveau.

Med henblik pa at na mélene vil Kunstakademiets Arkitektskole i kontraktperioden gennemfore et
kvalifikationsnogleprojekt, hvorigennem det przciseres, hvilke kompetencer de studerende forven-
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tes at tilegne sig pa udvalgte niveauer. Projektet kommer til at berere storstedelen af de strategi-
ske indsatsomrader for uddannelsen og munder ud i en ny Studieordning. De mange nye krav om
oget kvalitet, specialisering, internationalisering, praktik mv. udger en stor udfordring i et i
forvejen yderst tidspresset studieforlgb.

Kvalifikationsrammeprojektets beskrivelse af uddannelsens overordnede sigte vil ligge til grund
for akkreditering af KA, etablering af et kvalitetssikringssystem, mere malrettet udvelgelse af
ansagere til uddannelsen, pedagogisk vejledning i uddannelsen samt fremtidig rekruttering af nye
undervisere.

Akkreditering indeberer, at bacheloruddannelsen, kandidatuddannelsen, ph.d.?uddanne]sen og KA
generelt opnar international anerkendelse i henhold til centralt fastsatte kriterier.

Med udgangspunkt i en ny studieordning udvikles et internt kvalitetssikringssystem med evalue-
ringsrutiner og opfelgningsprocedurer, der sikrer at evalueringer omsattes i konkrete forbedringer.
Pa grundlag af en klarere profilering af uddannelsen tilpasses optagelsesmetoderne, s& KA rekrut-
terer de bedst egnede ansegere. Samtidig skal det sikres, at ansegerne har sterre indsigt i uddan-
nelsens indhold. For at understotte dette, struktureres og designes www.karch.dk med henblik pa
at po'tentielle ansegere far et klart billede af uddannelsens udfordringer og succeskriterier. Under-
visernes pedagogiske kompetencer forbedres ved efteruddannelse med henblik pa at malrette vejled-
ningen ligesom der sker en omhyggelig rekruttering af skolens fremtidige undervisere. Ud over
generel kvalitetsforbedring af uddannelsen er formélet at fa frafaldet til at ske sa tidligt som
muligt — og helst i lgbet af det forste &r i studiet.

Mal 2: Hejere kvalitet i uddannelsen Frist Milemetode | Vagti % pr
ar
Resultatkrav: 2a) Kvalifikationsbeskrivel- 2008 Konstatering 0/9/0/0
ser 1 henhold til den nationale
kvalifikationsramme er
udarbejdet og indarbejdet i
studieordningerne.
2b) Der er indfort et internt 2009 Systemet er 0/0/6/0
kvalitetssikringssystem, som indfort og
sikrer den lebende kvalitets- taget i brug.
kontrol af uddannelsen.
2c) Uddannelsen er akkredi- 2010 Konstatering 0/0/0/8
teret _
2d) Pedagogisk udvikling er 2008 Konstatering 0/6/0/0
igangsat
2e) Mindst 75% af frafaldet gﬂigt fra | Optelling 0/2/3/3
pa hver uddannelsesdel skal 2008
ligge inden for forste ar.

Malets sarnlede vzegt pr ar: 0/17/9/11
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Mal 3: Oget fokus pa beskefrigelse

KA skal have et godt kendskab til det arbejdsmarked, som de studerende uddannes til, og skolens
ambition er at udvikle uddannelsen pa forkant med arbejdsmarkedets udvikling. Skolen skal, som
led i en generel erhvervsorientering, i lobet af kontraktperioden satte fokus pé de ferdiguddanne-
des beskzftigelsessituation, herunder sikre viden om uddannelsens brugbarhed ved den ferdigud-

dannedes mode med arbejdsmarkedet.

Dette sikres bl.a. ved, at Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner i fellesskab udarbejder en
arlig rappoﬁ om beskaftigelsessituationen for de ferdiguddannede. Skolen skal endvidere udar-
bejde en selvstendig beskeftigelsesrapport hvert andet ar. Skolens egen beskaftigelsesrapport skal
fokusere pa de nyuddannedes og virksomhedernes vurdering af og ensker til uddannelsens indhold.
Rapporten og den bagvedliggende undersegelse koordineres med sammenlignelige uddannelsesin-
stitutioners tilsvarende undersegelser.

Uddannelsen skal straebe mod at sge kandidaternes beskzftigelsesmuligheder, men perspektivet
skal vare langsigtet og strategisk, idet arkitektfaget er kendetegnet ved stor felsomhed over for
skiftende konjunkturer. Det er derfor ikke tilstrekkeligt blot at tilgodese erhvervets akutte kom-
petencebehov. I kontraktperioden swttes der derfor fokus pa omraderne: generelle akademiske
kompetencer, arkitekturproduktion, byplanlegning, design, boligen, grafisk design, landskab og
havekunst, restaurering samt industriel og baredygtig arkitektur. IT vil fortsat vere hejt priorite-
ret i uddannelsen og skolen vil gennem et uddannelses- og forskningsprojekt om digital produktion
og "Building Information Modelling” (BIM) sikre, at kandidaterne besidder de kompetencer, der
er nedvendige til handtering af digitale bygningsmodeller og 3D-projektering.

Kandidaternes jobmuligheder og faktiske beskzftigelse er saledes en hjornesten i uddannelsen. KA
har tre indfaldsvinkler til at styrke fokus pa kandidaternes beskaftigelse:

1. Meritgivende praktik og faglig relevant beskaftigelse i studietiden. Det er ambitionen, at alle
studerende kommer i meritgivende praktik eller far anden uddannelsesrelevant erhvervsud-
gvelse i studietiden.

2. Viden om beskaftigelsessituationen for arkitekter samt viden om kandidaternes bedemmelse
af uddannelsens relevans efter kortere eller lengere tids erhvervsudevelse. De studerende skal i
fremtiden vejledes pa grundlag af denne viden.

3. Samarbejde med virksomheder, uddannelsesinstitutioner og organisationer om fzlles arran-

gementer med faglig relevans for uddannelsen.

Samlet vil kvalitetsforbedring af praktikordningen, bredere og mere ajourfort viden om arkitek-
ters beskaftigelse og udvidet samarbejde med erhvervet — sammen med kvalitetsforbedring af
uddannelsen - kunne bidrage til at optimere beskaftigelsessituationen for ferdiguddannede arki-
tekter.
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Mal 3: Oget fokus pa beskzftigelse

Frist

Malemetode

Vagti % pr ar

Resultatkrav:

3a) Der er etableret et
aftagerpanel

2008

Konstatering

0/3/0/0

3b) Antallet af studerende i
meritgivende praktik er
mindst140

Asligt

Optelling

4/2/3/3

3c) Der er mindst 5 aktive
partnerskaber med bl.a.
erhvervslivet med fokus pa
fx undervisnings- og prak-
tikordninger

Arligt

Optalling

4/2/3/3

3d) KA udarbejder i felles-
skab med svrige uddannel-
sesinstitutioner under Kul-
turministeriet (KUR) en
arlig rapport om beskaftigel-
sessituationen for de ferdig-
uddannede fra institutioner-
ne

Arligt

Rapporten er
offentliggjort

1/0,5/0,5/0,5

3e) KA folger noje arbejds-
markedets behov. KA
udarbejder hvert andet ar en
beskaftigelsesrapport pa
baggrund af de arlige fzlles
beskaftigelsesrapporter og
egen undersogelse af de
feerdiguddannedes situation.
KA’s egen undersogelse og
rapport skal koordineres med
sammenlignelige uddannel-

sesinstitutioner.

20608

g
2010

Rapporten er
offentliggjort

0/1/0/1

3f) Karrierevejledning med
godkendt plan for organise-
ring og indhold er etableret

2007

Konstatering

5/0/0/0

3g) Mindst 75 % af brugerne
finder KA’s studie- og
karrierevejledning nyttig og

relevant

Arligt
fra

2008

Evalue-

‘ring/maling

0/0,5/1,5/1

3h) Der er gennemfort
markedsfarings’dltag, der er

mélrettet en forbedring af
beskeftigelsessituationen

Arligt

Redegeorelse 1
arsrapporten

1/1/1/1

Malets samlede vzegt pr ar:

15/10/9/9,5
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M4l 4: Styrket internationalisering

Kulturministeriets videregaende uddannelser og deres studerende skal have et globalt perspektiv
og veare internationalt anerkendte for deres hgje kvalitet. Uddannelserne skal veare sa attraktive,
at anerkendte udenlandske institutioner fortsat ensker at indga samarbejdsaftaler om bl.a. ud-
veksling af studerende, undervisere og forskere, og at udenlandske studerende fra lande uden for
EU/EGS er villige til at betale for uddannelserne.

Skolen har i dag gode erfaringer med at f4 optaget studerende pa de mest anerkendte skoler i
verden. KA skal styrke kvaliteten af sine samarbejdsaftaler, sa de bedste udenlandske studerende
soger ind og bidrager til skolens internationale miljo — ligesom de studerende er garanteret optima-
le betingelser for deres studieophold i udlandet.

Det er et mal, at KA senest i 2009 udbyder engelsksproget undervisningstilbud. Etablering af et
engelsksproget spor pa kandidatuddannelsen vil indebzre et kvalitativt skift, som forskyder fokus
fra fagligt mere uforpligtende gasteophold til gennemforelse af en hel uddannelsesdel i Danmark.
For de danske studerende betyder det, at de forberedes langt bedre til at arbejde internationalt, og
for skolen dbner det mulighed for at rekruttere blandt Europas bedste arkitektstuderende med
bacheloruddannelse. Endelig abner etablering af et engelsksproget spor pa kandidatuddannelsen
mulighed for, at et antal studerende — safremt de lever op til uddannelsens kvalitetskrav - kan
optages som betalingsstuderende. Det er vigtigt at bibeholde interaktionen mellem de danske og
udenlandske studerende, da det er herigennem, at der skabes et kompetencegivende internationalt

studiemilje.

Mal 4: Styrket internationalisering Frist Milemetode Vegti % prar
Resultatkrav: 4a) Skolens aktive samar- Arhgt Konstatering 3/2/2/2
bejdsaftaler skal opkvalifi-

ceres, sa der er mindst 50
aftaler med de bedste ud-
dannelsesinstitutioner i
verden.

4b) Antallet af studerende arligt Optelling 4/3/3/3
pa meritgivende praktik-
eller studieophold i udlandet
udger mindst 25% af en

argang.

4c) Der udbydes uddannelse 2009 Konstatering 0/0/4.5/0
pa engelsk pa kandidatud-

dannelsen

4d) Antallet af udenlandske | Fra 2009 | Opteliing 0/0/0,5/0,5

betalingsstuderende er 5 i
2009 0g 101 2010
Milets samlede vaegt pr ar: 7/5/10/5,5
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Mail 5: Efter- og videreuddannelse
KA skal med sit tilbud om efteruddannelse muliggere livslang lering for arkitekter. Arkitekternes
Efteruddannelse udvikler og udbyder et fagligt bredt spektrum af kurser til arkitektfaget. Udbu-

det ligger i naturlig forlengelse af institutionernes ordinzre videregaende kunstneriske uddannel-

ser.

KA’s udbud af efter- og videreuddannelse tilrettelegges, koordineres og formidles i fellesskab med
Akademisk Arkitektforening. Koordineringen skal sikre, at udbuddet ikke er sammenfaldende og
at de enkelte institutioners profiler traeder naturligt frem i det videngrundlag, der ligger til grund
for udbuddet. KA formidler elektronisk sit udbud via Akademisk Arkitektforenings hjemmeside,

der danner overordnet indgang til emnet efter- og videreuddannelse inden for arkitektfaget.

Mal 5: Efter-/videreuddannelse

Frist

Malemetode

Veagti % pr ar

Resultatkrav:

5a) Alt udbud af efter- og
videreuddannelse tilretteleg-
ges, koordineres og formidles i
fellesskab med Akademisk
Arkitektforening

Arligt

Konstatering

1,5/1,5/1,5/1,5

5b) KA markedsforer sit
udbud af efter- og videreud-
dannelse via Akademisk
Arkitektforening, der er
hjemmesidevert for den
overordnede indgang til
emnet efter- og videreuddan-
nelse.

Ar]igt

Konstatering

1,5/1,5/1,5/1,5

Malets samlede vaegt pr ar:

3/3/3/3




Side 10

5.2. Produkt 2: Forskning

Malet for forskningen ved Kunstakademiets Arkitektskole (KA) er at bidrage til en styrkelse af
den arkitektoniske kvalitet og at tjene som inspiration og videnkilde for uddannelsen, for fagets
udevelse og for offentligheden.

Uddannelserne ved Kunstakademiets Arkitektskole er forskningsbaserede, det vil sige baserede pa
kunstnerisk og videnskabelig udviklingsvirksomhed. Forskningen sikrer dels at den studerende
gennem sin uddannelse far bedst mulig forstaelse for samspillet mellem arkitekturens kunstneriske
og videnskabelige aspekter, dels at nye udfordringer (kulturelle, sociale, klimatiske o.a.) medes af
nye indsigter, siledes at skolen fortsat kan bidrage til at styrke dansk arkitektur, design og kultur
— og dermed videreudvikle sin tradition. Kunstakademiets Arkitektskole vil sege en konstant
udvikling og formidling af viden inden for sine fagomrader, hvilket skal sikre solid faglig udvikling
samt uddannelse i overensstemmelse med behovet pa det arbejdsmarked, som de studerende.
uddannes til. Begrebet Arkitektur opfattes ofte synonymt med Bygningskunst, men omfatter alle
skalatrin fra design over bygningskunsten til by- og landskabsplanlegning.

Resultaterne af forskning skal kommunikeres effektivt og medvirke til at styrke kvaliteten af
arkitektur og design. Forbindelsen mellem undervisning og forskning skal yderligere forsterkes,
idet resultaterne skal kunne inspirere og vare kilde til viden i uddannelsen af fremtidens arkitek-
ter. I en dialog med fagets udevere skal det sikres, at skolens forskning bestar af bade teoretisk
grundforskning og anvendt forskning, rettet mod at anvise lesninger pa praktiske problemer bade
som detaljer og som helheder. Endelig skal skolen gennem publicering af forskningsresultater og
anden formidlingsindsats give offentligheden indblik i skolens udviklingsvirksomhed og forskning.

Strategiske mal for forskningen

K A’s forskning skal bidrage til at styrke den arkitektoniske kvalitet og tjene som inspiration og
videnkilde for uddannelsen, for arkitektfagets udsvelse og for offentligheden.

K A4 skal veere en attraktiv aktsr i forskningsbaserede samarbejdsprojekter pd arkitekturomrddet og
udvikles som videncenter for erhvervsliv og institutioner

KA skal, som part i international videndeling, udveksle hejt kvalificerede forskere med anerkendte
arkitekiskoler og universiteter

KA’s forskning og udviklingsprojekter skal synliggares gennem en madlrettet formidlingsindsats.
KA Plan 2010
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Mal 6: Kunstakademiets Arkitekiskole udferer forskning pa hejt niveau

Forskning ved Kunstakademiets Arkitektskole skal generere ny viden og formalisere den eksiste-
rende viden pa skolen samt understotte og udvikle arkitektuddannelsen som forskningsbaseret
videregéende kunstnerisk uddannelse. Forskningen ved arkitektskolen skal endvidere bidrage til at
sikre og hgjne kvaliteten i dansk arkitektur og byggeri.

Dette sikres bla. ved, at Kunstakademiets Arkitektskole i kontraktperioden vil arbejde pa at
skabe tzttere kontakt med eksterne interessenter bade nationalt og internationalt. Fokus vil iser
veere pd at skabe partnerskaber med virksomheder og institutioner inden for forskning samt ege
den eksterne forskningsfinansiering. Ligesom for uddannelsen er KA’s forskningsaktiviteter inde i
en udvikling, hvor de internationale aktiviteter spiller en sterre og sterre rolle. Hovedparten af de
ph.d.-studerende tilbringer ét eller to semestre i udlandet, og initiativet med at etablere et forsker-
skolekonsortium mellem arkitekt- og designskolerne er i serlig grad rettet mod at tiltreekke forske-
re fra det internationale miljo i uddannelsen af de ph.d.-studerende.

Skolens strategi — formuleret i KA Plan 2010 ~ er at opbygge en rekke dynamiske forskningsmil-
jeer pé de fagomrader, hvor skolen prioriterer sin indsats. I sidste kontraktperiode blev der etable-
ret en reekke forskningscentre som organisatorisk ramme for iverks®ttelse af strategiske indsatser
pa omraderne industriel arkitektur, strategisk byplanlegning samt IT og arkitektur. Samtidig
blev der sat fokus pa generelle akademiske kompetencer. Centrene har vist sig at vére en succes,
og skolen vil i den kommende kontraktperiode fortsat arbejde for at konsolidere disse forsknings-
miljser — bl.a. ved at ege den eksterne finansiering. (Se i evrigt KA’s forskningsplan for kontrakt-

perioden).

Generelle akademiske kompetencer. Strategien for at styrke kandidaternes generelle akademiske
kompetencer indeholder pa én gang en akademisk disciplinering af undervisningen i arkitek-
turens eget teorigrundlag og en formidling af kendskab til akademiske redskaber i tilgran-
sende fagomrader. Fokus i den kommende kontraktperiode er bl.a. forskning i arkitektfagets
kompetenceudvikling samt at udbyde forskningsbaseret undervisning. Malet er at oge
kandidaternes erhvervskompetence samt at etablere et fundament for fortsat videntilegnel-

se 1 en livslang uddannelse og dermed sge fagets muligheder for at finde nye veje.

CINARK — Center for industriel arkitekiur. Centret skal styrke skolens, uddannelsens og fagets
forstaelse og udnyttelse af det arkitektoniske potentiale, der ligger i det industrialiserede byggeri
og i den design- og videnbaserede byggekomponentindustri. Den industrielle fremstilling Legger
fokus pa optimal anvendelse af ressourcer — savel pkonomiske, tids-, arbejdskraft- og materiale-
mazssige som teknologiske — herunder de digitale ressourcer, der aktuelt lanceres som obligatorisk i
alt offentligt byggeri. I den kommende resultatkontraktperiode vil centret bl.a. fokusere pa bzre-
dygtig udvikling (herunder energioptimering og skologi), brugerdreven innovation, billige boliger
pa baggrund af industrialisering samt nye digitale teknologiers betydning i den arkitektoniske

designproces.

Center for strategisk Byplanlegning. Centret skal styrke skolens forskning og undervisning inden
for byplanomradet — byplanlegning, byudvikling samt planlegning i den 3. verden — med fokus
pa urban transformation og strategisk planleegning. Inden for dette felt er der serligt fokus pa
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kortlegning og analyse af de strategier og planformer, der har vist sig relevante og virksomme i
forhold til de aktuelle transformationsprocesser.

I den kommende kontraktperiode vil centret bl.a. fokusere pa nordiske storbyregioners restruktu-
rering og transformation i et interskandinavisk forskningssamarbejde, ICT og urban transformati-
on, Events og strategisk byplanlegning samt Turisme og strategisk byplanlegning. Endvidere vil

centret relancere en masteruddannelse i byplanlegning.

CITA — Center for IT og arkitektur. Centret skal styrke indsatsen for at anvende informations- og
kommunikationsteknologien i undervisning og forskning samt gennemfore forsknings- og udvik-
Iingsstudier i I'T’s betydning for arkitekturen og byggeriet, herunder studier i IT’s anvendelsesmu-
ligheder i arkitektfaget.

CITA’s malsetning er at undersege, hvorledes arkitekturen @ndres af nye digitale design- og
produktionsredskaber savel som den digitale praksis, der i stigende grad informerer vores samfund
bade kulturelt, socialt og teknologisk. I den kommende kontraktperiode vil CITA igangs=tte et
forskningsprojekt, der satter serlig fokus pa udviklingen inden for digital projektering (BIM og
Det Digitale Byggeri). CITA vil ogsé fokusere pa nye digitale produktionsprocesser (CAD /CAM og
Rapid Prototyping), intelligente og styrede materialer (nano-teknologi og intelligente tekstiler).

Center for Designforskning - Kunstakademiets Arkitektskole udvikler designforskning pa hajeste
niveau i samarbejde med Center for Designforskning (CDF).

CDF er etableret som et samarbejde mellem Danmarks Designskole, Designskolen Kolding, Arki-
tektskolen Aarhus og Kunstakademiets Arkitekiskole. CDF fungerer som selvstzndigt center for
forskningen pa de fire institutioner med reference til egen styregruppe. CDF er forankret pa KA
efter aftale indgaet mellem KA og CDF’s styregruppe.

I den kommende firearige kontraktperiode for de fire uddannelsesinstitutioner bidrager Kunst-
akademiets Arkitektskole pa felgende vis til samarbejdet om CDF:

e Udviklingen af Center for Designforskning (CDF) malrettes med henblik pa, at Centeret
skal bidrage til, at designuddannelsen kan akkrediteres som bachelor- og kandidatuddan-
nelse i 2010.

*  Designforskningen ved Kunstakademiets Arkitektskole sker via CDF i fuld koordinering
med forskningen pé de evrige arkitekt- og designskoler.

*» Kunstakademiets Arkitektskole deltager aktivt i samarbejdet omkring CDF, og under-
stetter herunder aktivt de felles forskeruddannelsesaktiviteter og i det hele taget den
overordnede, falles kapacitetsopbygning indenfor dansk designforskning i Kulturministe-
riets regi.

* . Kunstakademiets Arkitektskole understotter udbuddet af en masteruddannelse i design.

*  De fire arkitekt- og designskoler forbereder og gennemferer i fllesskab en forskningseva-
luering af de enkelte skolers designforskning i 2010

¢ Opbygningen af forskningsmiljeerne skal i videst mulige omfang rettes imod og ske i sam-
spil med erhvervslivet.

*  Kunstakademiets Arkitektskole skal bidrage til at tiltrekke ekstern finansiering af forsk-
ning, der udferes i regi af CDF.
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e Forskningen i CDF bruges aktivt i undervisningen ved skolerne.

Arkitekt- og designskolernes aktiviteter i Center for Designforsknings regi, afrapporteres arligt i
CDF’s arsrapport, saledes at denne kan indgé som bilag til de fire skolers arsrapporter. j&rsrappor-
ten fra CDF danner grundlag for malrapporteringen i forhold til resultatkrav 6d (se nedenfor),

I den kommende kontraktperiode far forskningsfeltet "Rum, mebel og genstand” hej prioritet,
idet malet er at etablere et mebelkonsortium mellem KA, CDF, de evrige designuddannelser og

relevante erhvervspartnere.

Mal 6: Kunstakademiets Arkitektskole udferer
forskning pa hejt niveau

Frist

Milemetode

Vagti % pr

ar

Resultatkrav: 6a) KA’s egen finansiering
suppleres med en ekstern
finansiering pa min. 12
mio. pr. ar

Axligt

Regnskabsforte
arlige omkostnin-
ger

6/4/5/5

6b) KA indgar i mindst 5
samarbejdsprojekter /
forskningsnetvaerk bade
nationalt og internationalt
pr. ar.

Som en del af samarbejds-
projekterne gaster 8
forskere fra udlandet KA
og et tilsvarende antal fra
KA geester samarbejds-
partnerne

Ar]jgt

Optalling

5/3/4/4

6c) Etablering af 3 ekstra
ph.d.erpr. ar(ialt 121
perioden). (Erhvervs-
ph.d., eksternt- og samfi-
nansieret ph.d.)

Arligt

Optelling

5/3/4/4

6d) KA deltager aktivt i
CDF, og understotter
herved den falles kapaci-
tetsopbygning indenfor
dansk designforskning

Arligt

Ar]ig redegerelse i
arsrapport

5/5/5/5

6e) KA afholder arligt 1-2
internationale forsknings-
konferencer / -symposier

Opteelling

5/4/5/5

Malets samlede vaegt pr ar:

26/19/23/23
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Mal 7: Kunstakademiets Arkitektskole styrker sin position i det danske erhvervs- og kulturliv
Kunstakademiets Arkitektskole skal bidrage til udviklingen af dansk arkitektur som et centralt
kulturbazrende fag. Via sin formidlingsvirksombed skal Kunstakademiets Arkitektskole bidrage til
at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater fra forskning og kunstnerisk udviklings-
virksomhed inden for skolens fagomrader. KA bidrager endvidere med kulturbegivenheder malret-
tet den brede offentlighed for herigennem at ege kendskabet til Arkitektskolen og til arkitekturen
som kulturbzrende fag.

Mal 7: Kunstakademiets Arkitektskole styrker sin
position i det danske erhvervs- og kulturliv

Frist

Mailemetode -

Vagti% pr
ar

Resultatkrav

7a) KA publicerer sine forsk-
ningsmzessige og faglige
resultater i en form som egner
sig til offentliggerelse for et
arkitekturinteresseret publi-
kum. (I alt ca. 25 udgivelser
via egne og andres forlag)

Arligt

Optelling

3/3/3/3

7b) KA udstiller egne produk-
ter og formidler aktuelle
arkitekturproduktioner fra
ind- og udland. (I alt ca. 15
udstillinger arligt med offent-

lig adgang)

Arligt

Optelling

3/3/3/3

7¢) KA afholder arligt 2-3
symposier og seminarer rettet
mod forskningsinstitutioner,
arkitekterhvervet og byggeri-
et

Arligt

Optelling

3/2/2/2

7d) KA gennemferer mindst
20 offentlige forelesninger.

Arligt

Optalling

3/2/2/2

7e) Rapporter i samarbejde
med institutioner/erhverv:
Som led i malet for partner-
skaber omkring forsknings-
projekter publiceres resulta-
terne i rapporter (i alt ca. 20)

Arligt

Optelling

2/1/1/2

Milets samlede vaegt pr ar:

14/11/11/12
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5.3. Produkt 3: National biblioteksservice

KASB - Kunstakademiets Arkitektskoles Bibliotek tilbyder en rzkke services som landets hoved-
fagbibliotek for arkitektur, byggeri og fysisk planlegning og offentligt forskningsbibliotek. KASB
skal vaere landets farende bibliotek og videncenter for arkitektur med malrettet service til bade
skolens ansatte og studerende samt eksterne brugere, arkitekterhvervet, private og offentlige
virksomheder.

Mal 8: Hojere kvalitet i vejledning og formidling internt og eksternt

KASB skal malrette og markedsfore sine aktiviteter til interne og eksterne brugere, sa bibliotekets
ressourcer udnyttes endnu bedre. Flere eksterne brugere skal kende KASB og indholdet i det
digitale bibliotek. For studerende og ansatte pa KA skal der desuden vare mulighed for fjernad-
gang til e-ressourcer. Brugerundersggelsen fra 2006 peger pd omréder som: bedre hjemmeside,
fjernadgang, flere studiepladser, bedre formidling og markedsforing mm. — aktiviteter som KASB
vil arbejde med i perioden 2007-2010.

Mal 8: Hojere kvalitet i vejledning og formid- Frist Mélemetode Vagt i
ling internt og eksternt % pr ar
Resultatkrav: 8a) Dansk Byplanlabora- | 2007 | Konvertering og retro- | 5/0/0/0
toriums samling er konvertering gennem-
offentlig tilgaengelig fort
8b) Ny hjemmeside med 2009 | Statistik — opteelling 0/0/5/0
minimum 30.000 virtuelle
beseg
8c) Etablere fjernadgang 2008 | Den tekniske lesning er | 0/5/0/0
til e-ressourcer for sko- gennemfort
lens studerende og ansat-
te.
8d) Forbedret service til 2010 | Gennemfort brugerun- | 0/0/0/6
erhvervslivet dersagelse
Milets samlede vaegt pr ar: 5/5/5/6
5.4. Klare mal

I henhold til Kulturministeriets politik for klare mal og mere d4benhed (jf. Effektiviseringsstrategi-
en 2004-2007) skal Kunstakademiets Arkitektskole formulere klare mal for alle brugerrettede

opgaver.

Kunstakademiets Arkitektskole klare mal for 2007-2010 fremgar af bilag 3.

6. Kontraktekonomi — Se vedlagte dokumenter.

Kunstakademiets Arkitektskole forpligtes, jf. kontraktens afsnit 5.1 til at opretholde et aktivi-
tetsniveau svarende til det niveau, der er angivet under mél 1. Kunstakademiets Arkitektskole
forpligtes tillige til arligt i forbindelse med &rsrapporten at opgere antallet af aktive finansdrsstude-

rende for det forudgaende ar som beskrevet nedenfor.
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Antallet af aktive finansarsstuderende beregnes i tre trin som felger:

1. Trin: Antal tilmeldte studerende pr. (normalt) 1. oktober
e Inklusive studerende fra udenlandske institutioner, der deltager i udvekslings-
studier ved institutionen i mindst ét semester
*  Eksklusive studerende, der pa opgerelsestidspunktet er:
® pa orlov eller barselsorlov
*  deltager i meritgivende kurser ved tilsvarende uddannelsesinstitutioner i
ind - og udland i mindst ét semester.
¢ Betalende studerende fra lande unde for EU/E@S
2. Trin: Antallet af aktive studerende i et finansir beregnes som et gennemsnit af antallet af
aktive studerende i de to studiear, der daekker finansaret (i finanséret 2008 er det gennemsnit-
tet af antallet i studiearet 2007/2008 og antallet i studiearet 2008/2009).
3. Trin: En studerende kan maksimalt medtalles som aktiv studerende i en periode svarende til

den normerede studietid!.

Antallet af aktive finansarsstuderende er tilpasset institutionens bevilling, hvorfor afvigelser i
forhold til prognosen under mal 1 vil give anledning til draftelser mellem departement og instituti-

onen.

Viser opgorelsen, at aktivitetsniveauet i et givent ar har veret for lavt ift. prognosen, vil dette og
dertil horende bevillingskonsekvenser vaere genstand for konkret dreftelse med departementet.

Viser opgerelsen, at aktivitetniveauet i et givent ar har vzret for hejt ift. prognosen, giver dette
anledning til en dreftelse af, hvordan antallet af aktive studerende kan nedbringes til det i progno-

sen fastsatte niveau.

Tilpasning af det faktiske aktivitetsniveau ift. prognosen kan eventuelt ske gennem justering af

optagelsestallet. En justering af optaget skal dog konkret forhandles med departementet.

Kontraktens bevillingsmassige grundlag fremgar af nedenstidende tabeller:

1 Bevilget orlov medtelles ikke i opgerelsen af studietid for den enkelte.
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Kontraktens bevillingsmzssige grundlag fremgar af nedenstiaende tabeller:

Budget - driftsbevilling Tabel 1
Hovedkonto 21.41.08. Regnskab 5 Budget  Budget  Budget Budget Budge!
Mio. kr., 2007-prisniveau* L2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nettoudgiftsbevilling 1498 150,9 151,5 1482 148,05 1480
*+ kontraktmidler (finanslovsbevillinger) e 0.0 0,2 0,2 0,2 0,25 0,0
Nettoudgifisbevilling i alt 149.8 151,1 1517 148.4 148.2° © 1480
Driftsindtaegter 23.2 11,8 12,0 12,3 12,6 FESEAD 6
Forbrug af reserveret bevilling, jf. tabel 2 ﬂ,ﬁ' 4,0 1,2 1.2 000 0.0
Bruttobevilling - 173.0 166,9 164.9 161,9 1608 1606
Overfort overskud** primo 109 5,4 0,1 2,0 1,8 S0
Til disposition i alt 1839 172.3 165,0 163,9 162,6 . 1624
Omkostninger i alt 1745 172.2 163,0 162,1 160,88~ 1606
- heraf forbrug af overfort overskud 155 3,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Overfort overskud** ultimo 9.4 0,1 2,0 1,8 180 18
* Tallene for 2006 er i 2006-prisniveau og er opgjort udgiftsbaseret
**For 2006 er der tale om videreforselsbelab primo og ultimo
Budget for anvendelse af reserveret bevilling Tabel 2
| Regnskab  Budget  Budget Budget ~ Budget | Budget
Mio. kr., 2007-prisniveau* L2006 2007 2008 2009 2010 2011
Reserveret bevilling primo aret T6. 6.4 2.4 1,2 0,0 00
Intern periodisering 1L 0,0 0,0 0,0 0.0 00
Forskningscentre 0.3 1,7 0.0 0,0 0,0 0.0
Benchmarking 0.2 0,0 0,0 0,0 0,00 00
Center for Designforskning 0,0 2,3 1.2 1,2 0,0 0,0
KUR 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Forbrug af reserverede midler i aret 1.9 4,0 1.2 1.2 0,0 0,0
Reserveret bevilling ultimo aret ; 6,4§ 2.4 1.2 0,0 000 = 00
* Tallene for 2006 er i 2006-prisniveau og er opgjort udgiftsbaseret
Investeringshudget Tabel 3
Budget ~ Budget  Budget Budget ' Budeet
Mio. kr., 2007-prisniveau 2007 2008 2009 2010 2001
Langfristet gald primo 13,0 11,5 12,2 11,4 10.9.
+ anskaffelser 1,9 3.3 1.9 2.3 AR
+ tilgang fra bygge- og I'T-kredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
- afdrag pé langfristet gaeld 2.9 2,6 2.7 2,8 S B
Langfristet geld ultimo 12,0 12,2 11,4 109 94
Bygge- og IT-kredit primo 0,0 0,0 0,0 0,0 00
+ igangveerende projekter ) 0,0 0,0 0,0 0,0 ; 0,.0
- overfarte projekter til langfristet geld 0.0 0,0 0,0 0,00 00
_Bygge- og IT-kredit ultimo 0,0 0,0 0,0 0,00 " 00
Samlet gzld 12,0 12,2 11,4 10968 =04
Laneramme 14,3 14.3 14,3 143 143
Udnyttelsesgrad i pet. 83,9% 85,3% 79.7% 76,2% ¢ 65.7%
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Opgavefordelt budget Tabel 4
Omkostninger (brutto) Regnskab Budget  Budget Budget  Budget | Bngé;
Mio. kr., 2007-prisniveau* ‘ 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Generel ledelse og administration samt hjzlpefunktioner : 74,2 79,7 75,5 75,1 74,5 | 744
Faerdiguddannede (arkitekter) ) 55.0 55,6 52,6 52,4 51.9 51.9
Forskning og udvikling A v 29,1 27,5 27,4 27,2 271
National Biblioteksservice 5% B0 7, 7,3 7.3 7,2 A2
I alt 174.5 172.2 163.0 162.1 160,8 160.6
* Tallene for 2006 er i 2006-prisniveau og er opgjort udgiftshaseret

Budget for anvendelse af kontraktmidler til forbrugsomkostninger Tabel 5
Ombkostninger (brutto) g _ Budget  Budget  Budget  Budget _' Budget
Mio. kr., 2007 -prisniveau o 2007 2008 2009 2010 2011
Ekstern lektor i pedagogik (Uddannelsespuljen) ' 0,2 0,2 0,2 0,27 0.0
I alt 0,2 0,2 0,2 0.2 0.0

7. Rapportering af resultater

Kunstakademiets Arkitektskole rapporterer arligt om opfyldelsen af mal og resultatkrav efter de
til enhver tid geldende regler og retningslinjer herfor. I forbindelse med rapporteringen for kon-
traktens nastsidste ar skal Kunstakademiets Arkitektskole udarbejde en samlet rapportering om
resultatopnéelsen i hele kontraktperioden, dvs. om de hidtidige resultater og de forventede resulta-
ter iresten af perioden. Rapporteringen er en del af grundlaget for forhandlinger om ny resultat-

kontrakt.

Supplerende rapportering i kontrakiperioden

Uddannelserne skal i kontraktperioden serskilt rapportere oplysninger vedr. forbrug af midler til

efteruddannelse af leerere. Dette skal ske som led i arsrapporten.
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8. Kontraktens status

Denne resultatkontrakt er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Der @ndres ikke ved
ministeransvaret og de almindelige instruktionsbefgjelser i forholdet mellem departement og
institutionen. Galdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskom-
ster mv. skal folges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse. Departementet kan
tilbagekalde eller ndre kontrakten eller dele heraf i kraft af de almindelige instruktionsbefo-
jelser.

Som udgangspunkt skal mindre @ndringer af ansvarsomrade eller af aftalte malsetninger
handteres inden for de aftalte bevillingsmassige rammer. Det samme gealder for mindre
bevillingsmaessige @ndringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en @ndret opga-
vesammens@tning eller 2endringer i de krav, der stilles i forbindelse hermed.

Storre @ndringer af institutionens opgaver og aktiviteter eller af aftalte malsetninger vil altid
give anledning til en genforhandling af institutionens bevillingsmaessige grundlag. Omfatten-
de @ndringer i institutionens bevillingsmessige grundlag vil kunne give anledning til en
genforhandling af resultatkontrakten.

Resultatkontrakten er ikke til hinder for, at der sker tilforsel eller bortfald af bevillinger i
forbindelse med ressortendringer eller i forbindelse med generelle besparelser pa finanslo-

ven.

Den 27. juni 2007

Kulturministeriet Kunstakademiets Arkitektskole
-

£ '

/
Brign Mikkelse Sven Felding
Kulturminister Rektor A’\'\.ﬁ\

\.,\

Bilag

Bilag 1: Opgavehierarki

Bilag 2: Samlet oversigt over vaegtning af mal og resultatkrav (Link til skema)

Bilag 3: Skema over klare mal (Link til skemna)

Bilag +: Den politiske flerdrsaftale for Kulturministeriets videregiende uddannelser 2007-2010
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