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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

1.1.1 Mission

I henhold til lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturmini-
steriet, jf. lovbekendtggrelse nr. 889 af 21. september 2000 som &ndret ved lov om @ndring af
lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet jf. L
1268 16/12 2009 har Kunstakademiets Arkitektskole som hgjere uddannelsesinstitution til
opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i arkitektur indtil hgje-
ste niveau samt at udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag at
drive forskning inden for arkitekturen — herunder at give den studerende mulighed for spe-
cialisering inden for arkitektfagets hovedomrader: planlegning, bygningskunst og design.

Kunstakademiets Arkitektskole skal gennem uddannelse og forskning i arkitektur skabe
grundlag for hgj kvalitet i menneskers fysiske omgivelser.

1.1.2 Vision

Kunstakademiets Arkitektskole (KA) er et internationalt anerkendt omdrejningspunkt for
uddannelse og forskning i arkitektur. KA er nzert tilknyttet arkitektprofessionen og bidrager
til erhvervets udvikling. KA’'s campus pa Holmen er en dynamisk ramme for uddannelse,
forskning og innovation — aben og i dialog med omverdenen, kulturelt, idémessigt, fagligt og
socialt.

1.1.3. Hovedopgaver

KA’s hovedopgaver er at give uddannelse i arkitektur, at udeve forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed indenfor arkitektur, at tilbyde efteruddannelse til arkitekter, designere
og byplanleggere samt via Kunstakademiets Arkitektskoles Bibliotek (KASB) at virke som
offentligt forskningsbibliotek og nationalt dokumentationscenter for arkitektur og byggeri.
Herudover driver KA omfattende udstillingsvirksomhed og har eget forlag. Arkitektuddannel-
sen er 5-arig og omfatter en 3-drig bacheloruddannelse og en 2-drig kandidatuddannelse,
samt en 3-arig forskeruddannelse (Ph.d.) og masteruddannelser.

1.2. Arets faglige resultater

Skolen har i 2010 gennemfgrt alle sine faglige mal inden for uddannelses- og forskningsom-
radet, og det overordnede resultat vurderes at vaere tilfredsstillende. De vaesentligste faglige
resultater er beskrevet mere fyldestggrende nedenfor.

2010 har i serlig grad veeret praeget af forberedelserne til samlokaliseringen og den efterfgl-
gende fusion med Danmarks Designskole. Som en del af forberedelserne har skolen i tat
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samarbejde med Danmarks Designskole iveerksat en dialogproces mellem medarbejdere og
studerende pa de to skoler. Formalet med dialogprocessen har veret at kvalificere beslutnin-
ger der skal traeffes i forbindelse med samlokaliseringen. Dialogprocessen har samtidig haft
til formal at medvirke til at gge det gensidige kendskab til de to skolers uddannelser, kultu-
rer, medarbejdere og studerende.

Skolen har pa baggrund af et omfattende arbejde med inddragelse af medarbejdere, stude-
rende og eksterne interessenter udarbejdet en ny strategi — KA-Plan 2017 med fokus pé arki-
tektuddannelsens nuveerende og fremtidige udfordringer. Strategien indeholder en ny ambi-
tigs vision, og udstikker klare strategiske mal og indsatsomrader inden for forskning og
kunstnerisk udvikling, uddannelse, formidling, personale, ledelse, gkonomiske rammer og
faciliteter. Med KA-Plan 2017 star arkitektuddannelsen styrket i forhold til de kommende ars
administrative og faglige udfordringer.

Uddannelsen

12010 havde Kunstakademiets Arkitektskole (KA) 936 aktive finansarsstuderende inden for
normeret studietid. Det er lidt flere end forudsat i resultatkontrakten. Set over hele resultat-
kontraktperioden sa opfylder skolen det fastsatte mal for antallet af aktive finansarsstuderen-
de. Der henvises til kapitel 2 om malrapportering for n&ermere oplysninger.

Skolen arbejder fortsat pa at reducere den gennemsnitlige studietid, samt at sikre at frafaldet
sker sa tidligt som muligt. I 2010 er den gennemsnitlige studietid opgjort til 5,8 ar — mod 5,5
ar i 2009 og 6,0 ar i 1999. Den mindre stigning i den gennemsnitlige studietid i perioden fra
2009 til 2010 skal i overvejende grad ses i ssmmenh&ng med den samfundsgkonomiske situa-
tion og den hgje ledighed blandt arkitekter, der har gjort det mindre attraktivt for de stude-
rende at ferdiggere uddannelsen inden for den normerede tid. Sammenlignet med tallene
fra 1999, sa har skolen dog opnaet at afkorte den gennemsnitlige studietid med et halvt ar.

Det gennemsnitlige frafaldstidspunkt var i 2010 pa 2,3 ar mod 1,8 ar i 2009 og 2,3 i 1999.
Skolen har sat sig som mal at mindst 75 % af frafaldet skal ligge inden for farste ar pa hver
uddannelsesdel. I 2010 ligger 70 % af frafaldet inden for 1. ar pa bachelordelen, mens 28 %
af frafaldet pa kandidatdelen ligger inden for 1. studiear. Se desuden afsnit 2.2 for en uddy-
bet beskrivelse. Skolen arbejder fortsat pa at forbedre resultatet, dels via bedre og mere reali-
stisk information til potentielle ansggere, dels via en bedre og mere malrettet studievejled-
ning tidligt i studiet, og endelig via bedre kendskab til de subjektive arsager til den enkelte
studerendes udmeldelse.

I 2010 er skolens bachelor- og kandidatuddannelse akkrediteret positivt efter en omfattende
akkrediteringsvurdering udfgrt af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) i samarbejde med et
panel af eksterne uddannelseseksperter fra Danmark og Norden. P4 baggrund af ekspertpa-
nelets akkrediteringsrapport har Akkrediteringsradets samlede faglige helhedsvurdering
vaeret, at kriterierne for uddannelsens relevans og kvalitet er opfyldt pa tilfredsstillende vis.



-6-

Der fglges op pa akkrediteringsrapportens konklusioner og anbefalinger via skolen kvalitets-
sikringssystem.

KA sgger lgbende at tilpasse uddannelsen til erhvervets behov. I 2010 har skolen faet etableret
et aftagerpanel, der har til formal at understgtte skolens udvikling og sikre &benhed mod
erhvervslivet. Skolen har ogsa styrket sin erhvervsvejledningsindsats, via samarbejdsprojekter
som "Erhvervets Dag" og Arkitekter viser vejen.

Som et af de stgrre projekter har KA forberedt og indfart et kvalitetssikringssystem for ud-
dannelsen i 2010. Indfgrelsen af systematisk kvalitetssikring har til formal lgbende at udvikle
uddannelsens kvalitet gennem koordineret malretning, evaluering og opfolgning af uddan-
nelsens beerende processer. Skolen har samtidig nedsat et permanent Uddannelseskvalitets-
udvalg og indfgrt en arlig ledelsesrapportering af uddannelsens kvalitetsudvikling.

Skolen har som led i den generelle kvalitetssikring af uddannelsen gnsket at styrke den pae-
dagogiske efteruddannelse af underviserne, og har i tt samarbejde med Arkitektskolen
Aarhus (AAA) og Danmarks Pedagogiske Universitetsskole (DPU) udviklet et tilbud om
padagogikum. Alle 15 af Kunstakademiets Arkitektskoles undervisere, der startede pa pseda-
gogikum i 2009 har i 2010 gennemfart uddannelsen. Skolen er nu i gang med neste forlgb
med 15 nye undervisere, denne gang desverre uden deltagelse fra Arkitektskolen Aarhus.

KA har med hensyn til efter- og videreuddannelse valgt at prioritere masteruddannelser. Al
efteruddannelse har siden 2008 veeret udbudt af og i samarbejde med Akademisk Arkitekt-
forening. I 2010 har skolen dog med stor succes og uafhangigt af samarbejdet med Akade-
misk Arkitektforening udbudt en raekke efteruddannelsesmuligheder i form

af dimittendkurser og kurser for ledige.

Ultimo 2010 har KA indskrevet 44 ph.d.-studerende. Skolens basisbevilling finansierede 14
ph.d.-studerende, 23 er udelukkende finansieret af eksterne midler og 7 finansieret i et sam-
arbejde mellem skolen og offentlige eller private eksterne parter'.

Ph.d.-skolen fokuserede desuden i 2010 pa at styrke dialogen yderligere mellem de ph.d.-
studerende og en razkke fremtreedende udenlandske arkitekturforskere. I alt blev der afholdt
12 internationale symposier, masterclasses, ph.d.-kurser og studiekredse arrangeret af KA’s
forskerskole i samarbejde med Danske Forskerskoler i Arkitektur og Design (DKAD).

Forskning
KA har i 2010 naet malet om at supplere sin egenfinansiering af forskningen med eksterne
midler pa ca. 12 mio. kr. pr. ar. De eksterne midler udggr i 2010 ca. 18,3 mio. kr.

! Blandt de 23 eksternt finansierede er de seks fra Danmarks Designskole og en er ansat pa Kunstakademiets Arkitektskole,

men indskrevet ved University of Pennsylvania.
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KA har i 2010 forberedt forskningsplanen for perioden 2011-14. Formalet med forsknings-
planen er at udstikke de overordnede rammer for forskningen pa KA. Planen er formuleret
inden for rammerne af skolens visions- og strategiarbejde, KA-Plan 2017, og skal fungere som
styringsredskab i den kommende planperiode.

12010 blev designforskningsomradet evalueret pa KA. Skolen fik en kritisk evaluering og er
nu i gang med et opfglgende arbejde. Evalueringen var en del af en samlet evaluering af
designforskningen ved Designskolen Kolding, Danmarks Designskole, KA og Arkitektskolen
Aarhus samt Center for Designforskning. @nsket om at kunne igangsatte en samlet evalue-
ring af hele KA’s forskning i perioden blev ikke indfriet i 2010. Skolen forventer at gennemfga-
re dette arbejde i samarbejde med Kulturministeriet i 2011.

I efteraret 2010 afholdt KA i samarbejde med Arkitektskolen Aarhus og DANSKE ARK et
matchmaking-arrangement for arkitekturforskere og erhverv. Forméalet med arrangementet
var at styrke samarbejdet mellem forskning og erhverv. Arkitekturforskere og reprasentanter
for erhvervslivet fik mulighed for at mgde hinanden pa tveers af speciale- og faggranser, samt
fa information om de muligheder der findes for gkonomisk stgtte til forskellige former for
samarbejde mellem forskning og erhverv. Interessen for arrangementet var stor og modtagel-
sen blandt deltagerne meget positiv.

Forskningsadministrationen har haft gget fokus pa den brede formidling af skolens forskning,
bl.a. gennem udgivelse af en forskningspublikation med eksempler pa skolens forskning samt
en gget presseindsats.

1.3. Arets pkonomiske resultat
Nedenfor gennemgas arets gkonomiske resultat.

For hovedkonto § 21.41.08 Kunstakademiets Arkitektskole, som der afleegges arsrapport for,
er der som helhed i 2010 et overskud pa ca. 0,4 mio. kr.

Det overordnede resultat for Kunstakademiets Arkitektskole vurderes at veere tilfredsstillende
for 2010. Kunstakademiets Arkitektskole har i 2010 prioriteret en reekke forbedringer for
bade uddannelse og forskning. Her kan navnes en forsat styrkelse af kandidatuddannelsen,
rekruttering af to nye professorer og pseedagogikum for skolens undervisere og forskere.

I budget 2010 var der budgetteret med et underskud pa ca. 0,1 mio. kr., der ved kvartalsrap-
porteringerne i ultimo 2010 blev korrigeret til et underskud pa ca. 0,5 mio. kr.. Kunstakade-
miets Arkitektskole vurderer derfor, at regnskabsresultatet for 2010 pa ca. 0,4 mio. kr. i over-
skud er tilfredsstillende.
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Kunstakademiets Arkitektskole vurderer, at 2010 sammenlignet med 2008 og 2009 er meget
tilfredsstillende. I 2010 er der foretaget en lang raekke prioriteringer pa forskning og uddan-
nelse kombineret med en hgj omsatning pa ekstern finansiering.

Kunstakademiets Arkitektskole blev midt i 2010 palagt dispositionsbegransning. I 2010 pabe-
gyndtes samlokaliseringen med Danmarks Designskole. Denne samlokalisering kombineret
med dispositionsbegransningen har vaeret en udfordring i forhold til skolens gkonomi.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

2008 2009 2010
Resultatopgerelse
Ordinere driftsindtaegter -175.781,5 -189.072,6 -186.873,3
- Heraf indtaegtsfort bevilling -156.600,0 -164.964,5 -165.200,0
- Heraf eksterne indtaegter -19.181,5 -24.108,1 -21.673,3
Ordinzre driftsomkostninger 175.666,2 193.419,6 192.611,0
- Heraf lon 103.303,8 111.794,3 118.626,1
- Heraf afskrivninger 2.672,9 2.754,6 3.208,0
- Heraf evrige omkostninger 38.928,3 49.663,8 42.539,6
Resultat af ordinaer drift -115,3 4.346,9 5.737,7
Resultat for finansielle poster -3.857,2 -1.005,5 -988,3
Arets resultat -3.431,6 -564,4 -374,6
Balance
Anlagsaktiver 14.324,0 15.911,9 14.206,2
Omsaetningsaktiver 42.463,3 39.151,5 42.796,0
Egenkapital 11.5612,7 12.077,1 12.451,7
Langfristet geeld 11.334,1 12.693,9 11.190,9
Kortfristet gaeld 33.697,3 30.292,4 30.930,2
Lanerammen 16.300,0 16.300,0 15.300,0
Trsek pa lanerammen (FF4) 11.334,1 12.693,9 11.190,9
Finansielle negletal
Udnyttelsesgrad af linerammen 69,5% 77,9% 73,1%
Negativ udsvingsrate 257,8% 275,3% 284,2%
Overskudsgrad 2,0% 0,3% 0,2%
Bevillingsandel 89,1% 87,2% 88,4%
Personaleoplysninger
Antal drsvaerk 228,0 235,0 243,1
Arsveaerkspris 453,1 475,7 488,1
Lenomkostningsandel 58,8% 59,1% 63,5%
Lonsumsloft 104,2 106,2 108,4
Loenforbrug 99,1 106,6 113,3

Udnyttelse af lanerammen i 2010 var pa ca. 73 pct., hvilket er lavere i forhold til 2009. Forkla-
ringen er stor tilbageholdenhed i forbindelse med dispositionsbegransningen og samlokali-
seringen med Danmarks Designskole. Kunstakademiets Arkitektskole overskred ikke pa no-
get tidspunkt lanerammen i 2010. Forklaringen pa den mindre stigning i den negative ud-
svingsrate er, at Kunstakademiets Arkitektskole har et mindre overskud i 2010 pa ca. 0,4
mio.kr.

Som fglge af det meget lille overskud sammenlignet med tidligere ar er overskudsgraden i
2010 faldet til 0,2 pct.
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Den meget lille stigning i bevillingsandelen i 2010 sammenlignet med 2009 kan forklares
med, at Kunstakademiets Arkitektskole i 2010 ikke har haft samme store omsatning pa den
eksterne forskning som i 2009.

Stigningen i antal arsvaerk fra 2009 til 2010 kan forklares med iveerksattelsen af en ny rekrut-
teringsrunde fra 2008/2009 af adjunkter, lektorer, professorer samt ph.d.studerende. Stig-
ning i lonomkostningsandelen i 2010 kan forklares med at Kunstakademiets Arkitektskole i
2010 har haft en stor omsztning pa ekstern forskning samt fuld indfasning af den vedtagne
rekrutteringsplan fra 2008/2009.

1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tabel 2: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indteegtsfort Qurige Omkostninger  Andel af :
beuvilling indteegter grets |
overskud |
Generel ledelse og administration -74340,0 -15224,4 89395,8 45%
Faerdiguddannede -52864,0 -10826,2 63570,3 32%
Forskning og udvikling -28084,0 -5751,4 33771,7 17%
Master- og efteruddannelse -1652,0 -338,3 1986,6 1%
National biblioteksservice -8260,0 -1691,6 9932,9 5%
Ialt -165200,00 -33831,9 198657,3 100%@

Fordelingen er skgnsmeessigt fastsat.. Samme fordelingsnggle er brugt i tidligere arsrapporter
herunder 2009.

Af tabellen fremgéar at Kunstakademiets Arkitektskole har brugt ca. 45 pct. af sin bevilling pa
generel ledelse og administration. I forhold til tidligere ar er det pa samme niveau. Master- og
efteruddannelse er sarskilt udskilt af oversigten, men kan indregnes i feerdiguddannelse.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 2a: Antal ansogere, optagne og ferdiguddannede

2007 2008 2009 2010

Antal ansegere 888 963 1007 942
Antal optagne pr. 1. oktober 204 206 195 213
Optagne i % af ansegere 23% 21% 19% 23%
Ferdiguddannede kandidater 183 177 144 115
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studie-
tid
Finansarsstuderende

2007 2008 2009 2010
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid 931 913 900 936
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrak- 930 922 919 918

ten
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Afvigelse 1 -9 -19 18

Efteruddannelsesaktiviteter

2007 2008 2009 2010

Kurser

Antal udbudte kurser 0 0 0 2
Antal gennemferte kurser 0 0 0 2
Antal gennemferte kurser i pct. af udbudte - - - 100%
Deltagere

Deltagerbetaling (IV, kroner, irets priser) 0 0 0 0
Antal kursister 0 0 0 33
Antal gennemforte kursustimer (totaltimer) 0 0 0 320
Antal arskursister - - - 18

Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2007 2008 2009 2010

Antal ansegere 27 12 18 23
Antal optagne 25 12 17 21
Optagne i % af antal ansegere 93% 100% 94% 91%
Antal feerdiguddannede 11 0 22 7

Supplerende uddannelsesoplysninger

2007 2008 2009 2010

Midler anvendt til efteruddannelse af laerere (1000 kr., 2007-
priser) 295.978 300.613  387.238 613.867

Note til aktivitetstabel 2a: KA udbyder ikke leengere selv efteruddannelse til leerere, men anvender generelt ca. 1
procent af lgnsummen til efteruddannelse af personale — herunder ogsa engelskkurser, photoshop og N-design
m.v. Ud over den ene procent af lgnsumsmidlerne er der er brugt penge pa padagogisk efteruddannelse (pz-
dagogikum - jf. tabel 2a. - supplerende uddannelsesoplysninger). Den efteruddannelse, der fremgér i 2007 og
2008 er et samarbejdet mellem Arkitektskolen og Arkitektforbundet om udbud af efteruddannelse af Arkitekter,
som ophgarte i 2008.

1.4.3. Redeggrelse for reservation
Kunstakademiets Arkitektskole har ultimo 2010 ikke foretaget reservationer af bevillingen fra
2010.

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2010 ikke anvendt sin reserverede bevilling fra tidligere
pa grund af dispositionsbegransningen.

Kunstakademiets Arkitektskole forventer at anvende de resterende midler ca. 1,6 mio.kr af
den reserverede bevilling i 2011. Det drejer sig om det padagogiske udviklingsprojekt og
Center for Designforskning. Midlerne pa Center for designforskning skal anvendes til konkre-
te designforskningsprojekter i 2011.
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Status for Kunstakademiets Arkitektskoles reserverede belgb er herefter fglgende:
Tabel 3: Reservation, hovedkonto [21.41.08.]

1000 kr., lebende priser Reserveret Reservation Forbrugi Reservation Forventet |
ar primo aret ultimo afslutning q
Uddannelse | 2,2 2,0 0,2 ﬂ
Forskerskole 2008 1,2 1,2 0,0 0,0
Bygninger 2008 0,8 0,8 0,0 0,0
Padagogisk udvikling 2007 0,2 0,0 0,2 2011
Forskning | 1,4 0,0 1,4 ’
Center for Designforskning 2006 1,4 0,0 1,4 2011
Stetteopgaver 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturministeriets rektorer 2007 0,007 0,007 0,000 0,000

1.5. Forventninger til kommende ar
Kunstakademiets Arkitektskole afventer drgftelse om de gkonomiske konsekvenser af den
kommende rammeaftale og overgangsbestemmelser i forbindelse med fusionen.

Der er i 2010 ivaerksat kvartalsvis teettere opfelgning pa eksternt finansierede projekter og det
interne budget. Dermed skgnnes det, at det ogsa fremover bliver muligt at fastholde malet om
arlige omkostninger til eksternt finansieret forskningsvirksomhed pd minimum ca. 12,0 mio.
kr.

Kunstakademiets Arkitektskole vil fortsat arbejde med den lgbende interne gkonomiopfalg-
ning og sin gkonomistyring. Arbejdet skal sikre at ressourcerne anvendes pa den mest hen-
sigtsmaessige made, sdledes at der kan opretholdes et hgjt fagligt niveau, og at forskningen og
uddannelse fortsat er pa et hgjt niveau.

Den kommende periode pd Kunstakademiets Arkitektskole er praget af samlokaliseringen
med Danmarks Designskole og den forestaende fusion med Danmarks Designskole og Kunst-
akademiets Konservatorskole. Den stgrste udfordring bliver at fastholde de tre skolers energi
samt administrative og faglige aktiviteter, mens den nye fusionerede institution organiseres
med henblik pa at lgse fremtidige opgaver og opna faglige synergier.

Kunstakademiets Arkitektskole vil arbejde for at gkonomien i forbindelse med samlokalise-
ring og fusion bliver s gennemsigtig som mulig. Malsatningen er, at sikre en vellykket sam-
lokalisering og fusion. Derudover vil Kunstakademiets Arkitektskole arbejde for en fortsat
udvikling af hovedomraderne forskning og uddannelse indenfor de givne gkonomiske ram-
mer.

KA er klar til den kommende periodes udfordringer, og har med udarbejdelsen af skolens
nye strategi — KA-Plan 2017 — sat klare mal for arkitektuddannelsen for perioden 2010-17.
Strategien udstikker som tidligere naevnt strategiske mal og indsatsomrader inden for forsk-
ning og kunstnerisk udvikling, uddannelse, formidling, personale, ledelse, gkonomiske ram-
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mer og faciliteter og udger en gennemarbejdet platform hvorfra arkitektskolens aktiviteter
kan teenkes ind i den samlede fusionerede institutions portefglje af uddannelser og forskning.

Uddannelse

KA gnsker at give de studerende flere specialiseringsmuligheder pa kandidatuddannelsen,
skabe en stgrre sammenhang mellem forskning og undervisning samt sikre den fortsatte
udvikling af uddannelsen. Dette skal bl.a. ske ved at skabe en enklere og mere fleksibel faglig
struktur.

Pa uddannelsesomradet skal kommende ar bruges pa fortsat at sikre en hgj kvalitet i uddan-
nelsen til gavn for de studerende. Dette skal bl.a. ske gennem en implementering og lgbende
udvikling af skolens nye kvalitetssikringssystem. Blandt de stgrre kvalitetssikringsprocesser
som har betydning for det kommende ars arbejde kan navnes opfglgning pa skolens under-
visningsmiljgvurdering (UMV), akkrediteringsrapporten og den generelle lgbende evaluering
og forbedring af undervisning og kurser.

Det kommende ar har skolen sat som mal, at have fokus pa skolens praktikordning. Skolen
har saledes igangsat et arbejde, der skal munde ud i en forbedring af skolens nuvserende
praktikordning. Malet er at etablere tattere partnerskaber med praktikstederne, og sikre at
de studerende i praktik opfylder skolens forventninger til laeringsmal.

KA forbereder sig pa i 2011 at indfgre et nyt studieadministrativt system (STADS), der skal
veere med til at standardisere de studieadministrative data, sa de harmonerer med andre
universitetsuddannelser, og sa indberetninger, statistiske udtraek og rapporter til systemets
brugere udfares, ajourfgres og kvalitetssikres efter ensartede retningslinjer. Implementerin-
gen af systemet forventes at kraeve en del studieadministrative ressourcer.

Forskning

Pa forskningsomradet forventer skolen i 2011 at gennemfgre en evaluering af den samlede
forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed. Kulturministeriet har forud for evaluerin-
gen igangsat et udvalgsarbejde vedrgrende kunstnerisk udviklingsvirksomhed, der skal vaere
med til at afgreense og tydeliggore evalueringsgrundlaget.

Der vil i det kommende ar ogsa blive arbejdet videre med kvalitetsudvikling og internationali-
sering af skolens ph.d.-uddannelse. I forhold til kvalitetsudviklingsarbejdet vil deri 2011
seerligt vaere fokus pa vejledernes lgbende kompetenceudvikling. Der planlegges derudover
to ph.d.-dage i Igbet af 2011 med det formal at understgtte de ph.d.-studerendes sociale og
kollegiale arbejdsmiljg. Udgangspunktet for dette arbejde er bl.a. et markant gget antal ph.d.-
studerende over de seneste ar.

Herudover vil skolen pabegynde realiseringen af skolens forskningsplan for 2011-2014.
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2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt
Der var i 2010 opstillet 26 resultatkrav for Kunstakademiets Arkitektskole. Af dem er 19 krav
opfyldt, 2 krav er opfyldt 75 % eller mere, 5 krav opfyld 50 % eller mere og 1 krav er ikke

opfyldt. Malopfyldelsen vurderes som tilfredsstillende. Der henvises til den skematiske mal-

rapporteringsoversigt for en nermere beskrivelse.

Tabel 5: Skematisk oversigt

Vaegt
Mal Resultatkrav Frist | Metode | 2070 | Resultat %
Mal 1: 1a | Antallet af aktive fi- Arligt | Optaelling 30 Antallet af aktive fi- 100
KA lever nansarsstuderende nansarsstuderende
op til de inden for normeret inden for normeret
fastsatte studietid ved KA er 930 studietid ved KA var
aktivi- i 2007, 922 i 2008, 919 936 2010.
tetskrav i 2009 og 918 i 2010.
Malets vaegt i de enkelte ar 30
Mal 2: 2b | Der erindfert etinternt [2010 | Systemeter |6 Der er indfart et internt | 100
Hajere kvalitetssikringssystem, | (fra indfgrt og kvalitetssikringssystem
kvalitet i som er sikrer den 2009) | tageti brug som sikrer den gbende
uddan- labende kvalitetskontrol kvalitetskontrol af
nelsen af uddannelsen uddanneisen
2¢ | Uddannelsen er akkre- |2010 | Konstatering | 8 Udannelsen er akkredi- | 100
diteret teret
2e | Mindst 75 % af frafaldet | Arligt | Optaelling 3 70 % af frafaldet pa 66
skal pa hver uddannel- |{fra bacheloruddannelsen
ﬁ sesdel ligge inden for | 2008 og 28% af frafaldet pa
e det farste ar. kandidatuddannelsen
s ligger inden for de
k] respektive uddannel-
=] sesdeles farste ar
Malets vaegt i de enkelte ar 17
Mal 3: 3b |Antallet af studerende i |Arligt | Optaelling 3 84 studerende var i 80
Qget meritgivende praktik er meritgivende praktik
fokus pa mindst 105 (Efter aftale
beskaef- med departementet
tigelse blev det i forbindelse
med Arsrapport 2007
besluttet at justere
malet fra 140 til 105. se
begrundelse i Arsrap-
port 2007)
3c | Der er mindst 5 aktive | Arligt | Optzelling 3 KA hari2010 haftialt | 100
partnerskaber med bl.a. 16 aktive partnerskaber
erhvervslivet med fokus med virksomheder.
pé fx undervisnings- og
praktikordninger
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3d | KA udarbejder i feelles- |Arligt | Rapporten |0,5 KA har offentliggjort 100
skab med gvrige ud- er offentlig- KUR's beskaeftigelses-
dannelsesinstitutioner gjort rapport pa karch.dk
under Kulturministeriet
(KUR) en arlig rapport
om beskaeftigelses-
situationen for de
feerdig-uddannede fra
institutionerne

3e | KA falger ngje ar- 2010 |Rapporten |1 KA har udarbejdet en 50
bejdsmarkedsbehov. er offentlig- beskaeftigelsesrapport
KA udarbejder hvert gjort pa baggrund af de
anden 2r en beskeefti- arlige feelles beskeefti-
gelsesrapport pa bag- gelsesrapporter og
grund af de arlige egen undersggelse af
feelles beskeeftigelses- de feerdiguddannedes
rapporter og egen situation. Rapporten
undersggelse af de offentliggeres pa
feerdiguddannedes www.karch.dk
situation. KA's egen
undersggelse og rap-
port skal koordineres
med sammenlignelige
uddannelsesinstitutio-
ner

3g | Mindst 75 % af bruger- | Arligt | Maling 1 82 % af brugerne finder | 100
ne finder KA’s studie- |fra foretaget via KA's studie- og karrie-
og karrierevejledning 2008 |spergeske- revejledning nyttig og
nyttig og relevant maundersg- relevant

gelsei
perioden
november-
december
2010 blandt
brugerne af
studievej-
ledningen.

3h | Der er gennemfort Arligt [Redeggrel- |1 KA samarbejder med 100
markedsfaringstiltag, se i arsrap- Akademisk Arkitektfor-
der er malrettet en porten ening om markedsfa-
forbedring af beskeefti- ring af arkitektkandida-
gelsessituationen ter og etablering af

kandidatnetvaerk, og
har i samarbejde med
Danske Ark etableret
Erhvervets dag, der
tilbyder studerende pa
1.2. 0g 3. ar, at besgge
en tegnestuer.

Malets vaegt i de enkelte ar 9,5
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Mal 4. 4a | Skolens aktive samar- | Arligt | Konstatering | 2 KA har 68 samarbejds- | 100
Styrket bejdsaftaler skal opkva- aftaler med udenland-
internati- lificeres, sa der er ske arkitektskoler.
onalise- mindst 50 aftaler med Listen over samar-
ring de bedste uddannel- bejdsaftaler bliver
sesinstitutioner i verden lebende justeret, sale-
des at det er de uddan-
nelsesinstitutioner, hvor
de studerende, far det
bedste udbytte, der er
aktive.
4b [ Antallet af studerende | Arligt | Optaelling 3 Antallet af studerende |68
pa merit-givende prak- p& udenlandsk meritgi-
tik- eller studieophold i vende praktik- og
udlandet udger mindst studieophold var 64.
25% af en argang. Dette svarer til 17 pct.
af samtlige kandidat-
studerende.
4d | Antallet af udenlandske | Fra Opteelling 0,5 Antallet af udenlandske | 60
betalingsstuderende er |2009 betalingsstuderende er
512009 og 102010 6i2010
Malets vaegt i de enkeilte ar 5,5
Mal 5: 5a | Alt udbud af efter- og Arligt | Konstatering | 1,5 Efteruddannelse ved 100
Efter- videreuddannelse KA for 2010 er tilrette-
Nvidereud tilrettelaegges, koordi- lagt, koordineret og
dannelse neres og formidies i formidiet i faellesskab
feellesskab med Aka- med Akademisk Arki-
demisk Arkitektforening tektforening.
5b | KA markedsfarer sit Arligt | Konstatering| 1,5 Kunstakademiets 100
udbud af efter- og Arkitektskoles master-
videreuddannelse via uddannelser ligger pa
Akademisk Arkitekifor- Akademisk Arkitektfor-
ening, der er hiemme- enings kursusportal,
sidevaert for den over- nar de udbydes.
ordnede indgang til
emnet efter- og videre-
uddannelse.
Malets vaegt i de enkelte ar 3
Mal 6: 6a | KA's egen finansiering |Arligt | Regnskabs- |5 Den eksterne finansie- | 100
KA suppleres med en forte arlige ring var i 2010 18,3
=] L > . .
£ udfgrer ekstern finansiering pa omkostnin- mio. kr. opgjort som
= | forskning min. 12 mio. pr. ar ger regnskabsfarte arlige
3| pa hait omkostninger.
_: niveau
0 6b | KA indgar i mindst 5 Arligt | Optaelling 4 KA indgik i 2010 40 100
E samarbejds-projekter / samarbejdsprojek-
< forskningsnetvaerk ter/forskningsnetveerk.
5 bade nationalt og Som en del af projek-
< internationalt pr. ar. terne udvekslede KA 11
b Som en del af samar- forskere med uden-
> bejdsprojekterne gee- landske institutioner og
‘2 ster 8 forskere fra yderligere 36 ph.d.-
-z, udlandet KA og et studerende fra KA var i
o tilsvarende antal fra KA udlandet.
v geester samarbejds-
partnerne
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6c | Etablering af 3 ekstra | Arligt | Optaelling 4 Der er i 2010 indskre- | 100
ph.d.erpr. ar(ialt12i vet 12 nye
perioden). Erhvervs- ph.d.stipendiater, heraf
ph.d., eksternt- og 9 helt eller delvist
samfinansieret ph.d. eksternt finansieret.
6d | KA deltager aktivt i Arligt |Arligrede- [5 Skolen indgar som aktiv | 100
CDF, og understatter gerelse i partner i Center for
herved den fzelies arsrapport Designforskning med
kapacitetsopbygning de for centret fastsatte
indenfor dansk design- mal. Skolens design-
forskning forskere har endvidere
involveret sig aktivt i
samarbejde med
centrets forskere.
6e | KA afholder arligt 1-2 Arligt | Optaelling 5 KA har i 2010 atholdt 7 | 100
internationale forsk- internationale konfe-
nings-konferencer / - rencer
symposier
Malets vaegt i de enkelte ar 23
Mal 7: 7a | KA publicerer sine Arligt | Opteelling 3 KA publicerer sine 75
KA forskningsmaessige og forskningsmaessige og
styrker faglige resultater i en faglige resuitater. |
sin form som egner sig il 2010 er udkommet 18
position i offentliggerelse for et publikationer registreret
det arkitekturinteresseret med ISBN nummer og
danske publikum. (I alt ca. 25 planiagt 1 tif udgivelse
erhvervs- udgivelser via egne og primo 2011.
og kultur- andres forlag)
liv
7b | KA udstiller egne Arligt [ Opteelling 3 KA har i 2010 arrange- | 100
produkter og formidier ret 21 udstillinger.
aktuelle arkitektur-
produktioner fra ind- og
udland. (I altca. 15
udstillinger arligt med
offentlig adgang)
7c | KA afholder arligt 2-3 Arligt | Opteelling 2 KA afholdte i alt 6 100
symposier og semina- seminarer/symposier i
rer rettet mod forsk- 2010
nings-institutioner,
arkitekterhvervet og
byggeriet
7d | KA gennemferer mindst | Arligt | Opteelling 2 KA har gennemfert 100
20 offentlige forelass- mindst 21 offentlige
ninger. forelaesninger
7e | Rapporter i samarbejde | Arligt | Optaeliing 2 Der er udarbejdet i alt 6 | 30
med institutio- rapporter i 2010
ner/erhverv: Som led i
malet for partnerskaber
omkring forskningspro-
jekter publiceres resul-
taterne i rapporter (i alt
ca. 20)
Malets vaegt | de enkelte ar 12
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® 8d | Forbedret service til 2010 | Gennemfart |6 Der er gennemfgrt flere { 100
(> . st e .

S erhvervslivet kvalitativ aktiviteter for erhvervet
8 brugerun- i 2009-2010 og bruger-
@ dersggelse undersegelsen doku-
8 hos erhver- menterer at erhvervsli-
2 vet i decem- vet er meget tilfreds

% ber 2010 med bibliotekets ser-
5 vice og &bningstider

c

L

©

-

Malets vaegt i de enkelte ar 6
Malenes sam- 106 | (inkl. resultatkrav 2b)
lede vaegt

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Resultatkrav 2¢ ~ Uddannelsen er akkrediteret.

Skolen er i 2010 blevet akkrediteret positivt efter en omfattende evaluering af uddannelsen.
Selve akkrediteringsprocessen har veeret en berigende proces, der har veeret med til at tyde-
liggore alle skolens uddannelsesmaessige facetter og kvaliteter. Skolen har samtidig valgt at
benytte akkrediteringsprocessen som et veerktgj til yderligere at forbedre og kvalitetsudvikle
uddannelsen. Akkrediteringsprocessen og herunder udarbejdelsen af skolens selvevaluerings-
rapport har bl.a. vaeret anvendt til at udvikle og forberede indfgrelsen af et kvalitetssikringssy-
stem samt fungeret som grundlag for udvikling af skolens strategi — KA-Plan 2017.

Resultatkrav 2e - Mindst 75 % af frafaldet skal pa hver uddannelsesdel ligge inden for det forste

3

ar.
Pa bacheloruddannelsen er det 70 % mod det gnskede 75 % af frafaldet der ligger inden for
forste ar. P4 kandidatuddannelsen er det kun 28 % mod de gnskede 75 % af frafaldet der
ligger pa forste ar. Den relativt store forskel mellem det gnskede og det opndede resultat pa
kandidatuddannelsen kan forklares med at uszedvanligt mange studerende er blevet udmeldt
i 2009-2010 som fglge af to pa hinanden fplgende ikke-godkendte semestre pa studiets sidste
del. Som falge af det lille antal studerende der totalt set bliver meldt ud pa kandidatuddan-
nelsen skal der kun sma udsving til fra ar til ar for at gennemsnittet forskyder sig meget. Det
primere fokus er fortsat pa at bringe det samlede frafald ned. KA vil fortsat fglge udviklingen
i de studerendes frafaldsmgnster, og intensivere studievejledningen med henblik pa hurtig
beslutning om studieskift eller studieophgr.

Resultatkrav 3b - Antallet af studerende i meritgivende praktik er mindst 105.

Siden 2007 har malet veeret at 105 studerende skulle i meritgivende praktik hvert ar. I 2010
har 84 studerende veeret i meritgivende praktik. Det faldende antal studerende i praktik er
sammenfaldende med finanskrisen, og den heraf faldende aktivitet og beskeftigelse i arki-
tekt- og byggebranchen. Skolen har sat fokus pa denne udfordring gennem et projekt der
skal sikre en forbedring af praktikordningen. Det er malet, at projektet ud over at skabe mere
kvalitet i praktikforlgbene vil forgge antallet af studerende der vaelger meritgivende praktik.
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Resultatkrav 4b - Antallet af studerende pa meritgivende praktik- eller studieophold i udlandet
udgpr mindst 25 % af en drgang.

12010 udgjorde antallet af studerende i meritgivende praktik- eller studieophold i udlandet
17 %. Det faldende antal studerende i meritgivende praktik- eller studieophold i udlandet
falder sammen med den gkonomiske krise, hvor ikke bare den danske arkitekt- og bygge-
branche er ramt men ogsa hele det internationale arbejdsmarked. Dette har gjort det svaerere
for de studerende at finde praktikpladser i udlandet. Som en yderligere forklaring kan nav-
nes at KA’s nye studieordning for kandidatuddannelsen 2009 kan have en betydning for at
feerre studerende tager pa udlandsophold som en del af deres formelle studieforlgb, idet de
studerende kun kan fi meritfart 60 ECTS for eksterne semestre mod 90 ECTS i den tidligere
studieordning. Praktikordningen justeres i 2011 med henblik pé at styrke samarbejdet mel-
lem praktikstederne og skolen, at gge de studerendes kendskab til praktik, samt at synkroni-
sere praktikordningen med studieordningen. Justeringen af praktikordningen sker i samar-
bejde med Danske Ark, der patager sig en aktiv medvirkende rolle.

Resultatkrav 7e — Rapporter i samarbejde med institutioner/erhverv: Som led i malet for partner-
skaber omkring forskningsprojekter publiceres resultaterne i rapporter (i alt ca. 20).

KA har i 2009 publiceret 6 rapporter, der ligger inden for ovenstidende definition og har
saledes en malopfyldelse pa 30 pct. Resultaterne af samarbejde med institutioner og erhverv
er herudover formidlet i form af egentlige publikationer (jf. resultatkrav 7a), pa symposier og
seminarer (jf. resultatkrav 7c) samt i form af videnskabelige artikler og forelesninger (jf.
resultatkrav 7d). Dertil kommer, at en del af rapporterne vil fremkomme i forbindelse at de
mange samarbejder afsluttes. Malet er i forhold til kontraktens hensigt siledes reelt opfyldt.

2.2.1. Redegorelse for den samlede kontraktperiode

I forbindelse med afslutningen pa resultatkontraktperioden har Kunstakademiets Arkitekt-
skole udarbejdet en samlet rapportering om resultatopnaelse i hele kontraktperioden. Der
rapporteres pa de i alt 8 resultatkontraktmal, der er fordelt pd omraderne: uddannelse,
forskning og national biblioteksservice.

Uddannede

Mal 1 - KA lever op til fastsatte aktivitetskrav

KA har over hele resultatkontraktperioden ydet en stor indsats for at senke frafaldet pa ud-
dannelsen. Frafaldet er, som gnsket rykket lengere frem i studiet, men frafaldet af kvote 1
studerende er stadig uforholdsmassigt hgijt, hvilket peger pa behovet for nye initiativer for at
fastholde denne gruppe studerende bl.a. gennem en bedre studievejledning i gymnasierne.

Der er med stor succes optaget flere studerende end tidligere direkte pa kandidatuddannel-
sen. Dette har givet et positivt resultat, men i arene 2008 og 2009 har antallet af aktive finans-
arsstuderende alligevel ligget lidt under resultatkontraktens aktivitetskrav. Som fglge heraf
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har skolen i 2010 benyttet muligheden for at regulere optaget pa bacheloruddannelsen, og
set over hele resultatkontraktperioden, opfylder skolen det fastsatte mal for antallet af aktive
finansarsstuderende.

Mal 2 - Hgjere kvalitet i uddannelsen

Kunstakademiets Arkitektskole har i kontraktperioden haft en faglig ambition om at forbedre
kvaliteten i uddannelsen ved at gge de studerendes generelle akademiske kompetencer og
styrke tilegnelsen af viden inden for faglige kerneomrader. Malet er opnéet gennem en rak-
ke konkrete tiltag.

Blandt disse er indfgrelsen af en kvalifikationsramme for arkitektuddannelsen. Kvalifikations-
rammen har skabt stgrre klarhed om de slutkompetencer som henholdsvis bachelor-, og
kandidatstuderende skal opna gennem studiet, og tydeliggjort hvordan uddannelsens ele-
menter bidrager hertil.

Kvalifikationsrammen er fulgt op af en ny studieordning for bacheloruddannelsen i 2008 og
for kandidatuddannelsen i 2009. Studieordningerne og den afledte undervisningsplan sikrer
samspil mellem forskning og uddannelse, ligesom undervisningen styrker kandidaternes
generelle akademiske kompetencer samt viden om arkitekturproduktion og arkitekturens
praksis.

KA har i resultatkontraktperioden fokuseret massivt pa udviklingen af de undervisningsfagli-
ge kompetencer pa skolen, hvilket har resulteret i etableringen af et paedagogikumforlgb
rettet specifikt mod skolens undervisere. Hensigten med padagogikumforlgbet er at kvalifi-
cere deltagerne til at undervise med sarligt fokus pa undervisningsfaglige metoder og kom-
petencer med relevans i arkitektuddannelsen. Projektet er udarbejdet i samarbejde med bl.a.
Danmarks Pedagogiske Universitet (DPU) og Arkitektskolen Aarhus (AAA), og tager direkte
udgangspunkt i mgdet mellem de undervisningsmetoder, peedagogiske teknikker og den
arkitekturdidaktik, der kendetegner arkitektskolerne og den almene didaktiks teorier og
begreber.

12010 er skolens bachelor- og kandidatuddannelse akkrediteret positivt efter en omfattende
akkrediteringsvurdering udfgrt af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) i samarbejde med et
panel af eksterne uddannelseseksperter fra Danmark og Norden. Skolen har sidelgbende
med akkrediteringsprocessen valgt at benytte akkrediteringen som et veerktgj til kritisk at
gennemga og forbedre uddannelsen.

Skolen har som et af de stgrre tiltag i 2010 indfert et kvalitetssikringssystem, der har til formal
at sikre en lgbende udvikling af og forbedring af uddannelsen gennem systematiske procedu-
rer for evaluering og opfglgning pa alle udannelsens centrale parametre. Der er i forbindelse

med indfgrelsen af kvalitetssikringssystemet nedsat et uddannelseskvalitetsudvalg med ansvar
for at vurdere og udvikle det samlede kvalitetssikringssystem.
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Mal - 3 Bget fokus pa beskaftigelsen

I kontraktperioden har KA gget fokus pa beskaftigelsen som fglge af, at dansk gkonomi har
veeret inde i en lavkonjunktur, der har betydet en stigende ledighed for dimittender med en
arkitektfaglig uddannelse. Udviklingen er ikke overraskende set i lyset af, at arkitektfaget er
blandt de mest konjunkturfglsomme brancher.

KA malretter til stadighed bade uddannelsen og studievejledningen i forhold til opdateret
viden om arbejdsmarkedet for arkitekter, og bidrager hvert ar til den koordinerede beskafti-
gelsesundersggelse for Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner. I 2008 og 2010 har skolen
desuden udarbejdet sine egne beskeftigelsesrapporter.

Der arbejdes ogsa lgbende pa at forbedre samarbejdet med erhvervslivet. Uddannelsen har en
teet tilknytning til erhvervslivet via aftagerpanel, praktiksamarbejder, rekruttering af forskere
og undervisere, censorordningen, div. legater, faste mgder mellem KA’s ledelse og repraesen-
tanter fra erhvervet samt ved direkte undervisningssamarbejder. Herudover sikrer en aktiv
erhvervsvejledning, at de studerende far et godt kendskab til fremtidige beskeftigelsesmulig-
heder.

Et konkret erhvervs- og beskaftigelsesrettet tiltag har vaeret et projekt om Det Digitale Byggeri
i uddannelsen som kvalificerer de studerende til moderne digital byggestyring. Erfaringerne
fra projektet har vaeret meget positive. Projektet er samtidig med at styrke bredden i arkitekt-
uddannelsen, og dermed de studerendes beskaftigelsesmuligheder pa et tidspunkt, hvor
gkonomien er i en lavkonjunktur, og der fra arbejdsmarkedet stilles stadig stgrre krav til, at
de studerende har relevante kompetencer at byde ind med. Skolen har i perioden desuden
etableret et Ph.d.-stipendium indenfor det digitale byggeri, pa Center for IT og Arkitektur
(CITA).

Tilsvarende kursus har med stor succes veeret tilbudt dimittender i forbindelse med regerin-
gens stgtte til kompetenceudviddende forlgb. KA gennemfgrte i 2010, saledes et dimittend-

kursus i BIM (Building information modelling). Ogsa arkitektprofessionen tilbydes efterud-
dannelseskurser indenfor omradet.

KA har i kontraktperiode ngje fulgt beskaftigelsessituationen, og har i 2008 og 2010 udarbej-
det egne beskeftigelsesrapporter, der dokumentere uddannelsens relevans for arbejdsmar-
kedet gennem en kortleegning af beskaftigelsessituationen for arkitekter, de nyuddannedes
muligheder for at treenge ind pa arbejdsmarkedet samt uddannelsens tilknytning til arbejds-
markedet generelt. Samtidig redeggres der for, hvordan Kunstakademiets Arkitektskole vil
sikre at uddannelsen ogsa fremadrettet opfylder arbejdsmarkedets og samfundets behov.
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KA's nystartede kandidatnetveerk vil yderligere forbedre kandidaternes muligheder for ind-
slusning pa arbejdsmarkedet, ligesom det dbner mulighed for dialog mellem nyuddannede
og skolen med henblik pa evaluering og kvalitetsforbedring af uddannelsen.

Mal 4 - Styrket internationalisering

Med etableringen af to engelsksprogede spor pa kandidatuddannelse har KA skabt et interna-
tionalt studiemiljg, der ruster bade danske og udenlandske studerende til at kunne arbejde
professionelt med internationale opgaver med udgangspunkt i en nordisk uddannelses- og
arkitekturtradition -. Et internationalt studiemiljg af hgj kvalitet fungerer tillige som et inci-
tament til forandring og forbedring af den dansksprogede uddannelse.

Den engelsksprogede kandidatuddannelse er i 2010 blevet evalueret. Evalueringen viser, at
den engelsksprogede kandidatuddannelse er i en fortsat positiv udvikling, og at de studeren-
de vurderer at uddannelsen bidrager til et internationalt og berigende studiemiljg.

Skolen sgrger lgbende for at evaluere studenterudvekslingen, og kvaliteten i studenterudveks-
lingen sikres herefter gennem strategisk udvaelgelse af samarbejdsskoler.

Gennem hele kontraktperioden har skolen arbejdet pa at styrke internationalisering af ud-
dannelsen, og med udgangen af resultatkontraktperioden er de fleste af de fastsatte krav pa
omradet opfyldt.

Mal 5 - Efter- og videreuddannelse

KA koordinerer og formidler efter- og videreuddannelse i samarbejde med Akademisk Arki-

tektforening, som driver de falles efteruddannelsesaktiviteter. KA gennemfarer selv master-

uddannelserne og enkelte andre aktiviteter, som kun kan udbydes af skolen. 12010 har sko-
len med succes f.eks. udbudt efteruddannelsesmuligheder i form af dimittendkurser og kur-
ser for ledige.

KA har i kontraktperioden truffet en strategisk beslutning om at prioritere masteruddannel-
serne. KA udbyder pt. tre masteruddannelser: Master i Strategisk Planleegning, Master i De-
sign, samt Master i Arkitektonisk Kulturarv (NORDMAK). Sidstnavnte udbydes i samarbejde
med Arkitektskolen Aarhus og andre arkitektskoler i Norden. KA har ogsa udbudt Masterud-
dannelse i Industrialiseret Arkitektur, men pa trods af flere forsgg er det ikke lykkedes at fa
tilstraekkeligt med tilmeldinger.

Som opfelgning pa en folketingsbeslutning har skolen iveerksat nye kompetenceudvidende
forlgb i 2010 for nyuddannede. Her kan den nyudkleekkede kandidat fa udvidet sine projek-
teringskompetencer med hensyn til IT-feerdigheder og konstruktionsdesign samt viden om
baredygtighed og ressourceoptimering (BIM). Kurserne giver siledes den nyuddannede
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kvalifikationer, der udvider uddannelsens leringsindhold og som sigter direkte mod beskaf-
tigelse.

Forskning

Mal 6 — KA udfgrer forskning pa hgjt niveau

Malet for den eksterne forskningsfinansiering har i resultatkontraktperioden vaeret 12 mio.
kr. pr. &r. I 2007 og 2008 14 finansieringen stabilt pa dette niveau hvor den i 2009 steg betyde-
ligt til omkring 19 mio. kr. I 2010 udgjorde den eksterne finansiering ca. 18,3 mio. kr.

Det stigende antal af (delvist) eksternt finansierede forskningsprojekter i kontraktperioden
har betydet, at skolens serlige fokus pa partnerskaber med virksomheder og institutioner og
gget ekstern forskningsfinansiering har baret frugt. Skolen har haft et stigende antal gaeste-
professorer tilknyttet og skolens forskere har i stigende grad opholdt sig i udenlandske forsk-
ningsmiljger.

Skolen har pt. 44 Ph.d.-studerende indskrevet. Ved kontraktperiodens begyndelse i 2007
havde forskerskolen 25 ph.d.-studerende indskrevet. Skolen har siden kontraktperioden be-
gyndelse indskrevet i alt 41 nye ph.d.-studerende. Ud af disse 41 er 29 helt eller delvist eks-
ternt finansierede.?

Tabel 5a: Ph.d.-studerende indskrevet ved Kunstakademiets Arkitektskole

2006 2007 2008 2009 2010
Ph.d.-studerende 25 30 27 35 44

Note: Tabel viser det aktuelle antal Ph.d.-studerende indskrevet ved arsrapportens opgorelse det re-
spektive ar.

12010 har skolen gennemgaet en evaluering af designforskningsomradet. Evaluerings-
panelets afsluttende rapport rettede kritik mod skolens designfaglige miljg samt organisering
og ledelse af samme. Skolen har nu lagt en handlingsplan for at rette op pa de kritikpunkter
rapporten fremfgrer. Handlingsplanen er baseret pa en skaerpelse af den faglige profil for
designforskningen. Designforskerne ved KA gnsker ved fusionen at opbygge et brobyggende
samarbejde mellem formgivnings- og forskningsmiljgerne pa hhv. KA og DKDS. Dette kan
eksempelvis ske gennem falles publicering og deltagelse i forskningsfora.

KA har i kontraktperioden arbejdet for konsolidering af skolens forskningscentre. Disse har
vist deres styrke som en vigtig del af den organisatoriske ramme for skolens forskning. De
fungerer som spydspidser og kraftcentre pa skolen og har opndet international anerkendelse
bade i universitetsverdenen og i erhvervslivet. I forbindelse med designforsknings-

2Ud af de 41 Ph.d.-stipendiater er en af ansat ved KA, men indskrevet ved University of Pennsylvania. Dertil kommer at to
af de Ph.d.-studetende har mattet afbryde deres studium, og stipendierne har som folge heraf vzeret genopsliet. Dvs. der reelt

har veeret indskrevet 43. Ph.d.-studerende i kontraktperioden.
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evalueringen blev den forskning, der finder sted ved Center for IT og Arkitektur, siledes
vurderet positivt.

Mal 7 - KA styrker sin position i det danske erhvervs- og kulturliv

KA har i kontraktperioden gget formidlingsaktiviteterne mod den brede offentlighed hvad
angar skolens forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed. Dette er bl.a. sket ved bidrag
til kulturbegivenheder som f.eks. Kulturnatten og Forskningens Dggn, hvor gnsket har veret
at gge offentlighedens kendskab til skolen, skolens forskning og til arkitekturen som kultur-
bzrende fag.

En bredere formidling til faget sker gennem publicering i tidsskriftartikler, monografier og
antologier samt ved egen forlagsvirksomhed, afholdelse af udstillinger og offentlige forelas-
ninger. Skolen har desuden afholdt en lang reekke konferencer, symposier, seminarer, work-
shops og et matchmaking-arrangement i samarbejde med Danske Ark og Arkitektskolen
Aarhus rettet mod forskningsinstitutioner, arkitekterhvervet og byggeriet.

Skolen har i kontraktperioden gget antallet af erhvervsPh.d.'er betragteligt. Ud af de 41 Ph.d.-
studerende som skolen har indskrevet i kontraktperioden er 10 erhvervsPh.d.-studerende.?

KA gnsker fortsat at udbygge sit samarbejde med erhvervslivet samt styrke den eksterne for-
midling af skolens forskningsresultater til savel erhverv/institutioner som til den brede offent-
lighed. Skolens forskere gnsker endvidere fortsat at vaere synlige debattgrer og offentlig me-
ningsdannere pa det arkitekturfaglige omrade.

Mal 8 — Kvalitetsforbedring i vejledning og formidling
Kunstakademiets Arkitektskoles Bibliotek (KASB) har gennem hele kontraktperioden gget
fokus pa brugerne og udvikling af bibliotekets aktiviteter.

Byplanomradet er styrket med fusionen med Dansk Byplanlaboratoriums Bibliotek, og der
lanes dagligt fra byplansamlingen. KASB' hjemmeside er forbedret med jevnlige nyheder og
prasentation af nye databaser og andet relevant materiale for arkitektfaget —~ herunder biblio-
tekets nyeste udvikling: Arkitekturbilleder.dk. Brugen af hjemmesiden er steget betydeligt
siden 2008 - og tilfredsheden med sitet er stor, hvilket er dokumenteret og bekrafter gennem
stikprgveundersggelser.

Der er etableret fjernadgang til de elektroniske ressourcer, bl.a. gennem WAYF ("Where are
you from’ — der benyttes af flere universitetsbiblioteker).

3 Hvoraf en erhvervsPh.d. er tilknyttet Danmarks Designskole
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Biblioteket har arrangeret en razkke udadvendte aktiviteter i form af en rakke faglige ’salo-
ner’ samt preesentation af nye bgger og tidsskrifter. Materialerne synliggares og de prasente-
res mere aktivt pa bade dansk og engelsk pa bibliotekets hjemmeside.

Der er arbejdet malrettet med aktiviteter overfor erhvervslivet bl.a. ved omtale i nyhedsbreve i
Akademisk Arkitektforening og i Licitationen/Danske Ark. Biblioteket har afholdt arrange-
menter og udstillinger — ogsa rettet mod erhvervet. READ - bibliotekets portal til forsknings-
registrering er konsolideret, og der er etableret samarbejde med akademisk Arkitektforening
om at udvikle tilbud til erhvervet m.m.

Ultimo 2010 er der gennemfgrt en kvalitativ brugerundersggelse, som viser stor tilfredshed
med KASB' service over for erhvervet samt stor tilfredshed med bibliotekets abningstider. Der
er dog behov for at udbrede et starre kendskab til alle KASB' servicetilbud og faciliteter.

Mélene for de enkelte ar 2007-2010 er néet, ogsa selvom forberedelserne til samlokalisering
og fusion med Danmarks Designskoles Bibliotek har fyldt meget i 2010. Samlokaliseringen i
sig selv har veeret vellykket, og Danmarks Designskoles Bibliotek og KASB har haft en god
dialog omkring projektet. Udgangspunktet var en vision for ét felles bibliotek og mgdested
pé tveers af uddannelserne. Dialoggruppen (med reprasentanter for studerende, forskere og
undervisere fra begge skoler) har vaeret inddraget i processen og stir bag bibliotekets vision.
Bibliotekssystemerne er konverteret og laftet til en platform med 'federated search', der er
desuden udarbejdet falles opstillingssystem, aendret opstilling pa 12.000 bgger, de to samlin-
ger er flettet sammen og der er etableret et faelles magasin. Alle medarbejdere er positive
omkring fusionen af bibliotekerne.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Kunstakademiets Arkitektskoles regnskabspraksis folger bekendtggrelsen om statens regn-
skabsvaesen, retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt
@konomistyrelsens regnskabsregler og principper for omkostningsregnskaber og -bevillinger.
Arsrapporten for 2010 er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper samt Kul-
turministeriets vejledninger og skemaer.

Tallene er hentet fra SKS og Navision Stat.
Kunstakademiets Arkitektskole har ikke ndret regnskabsprincipper i 2010.

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2010 haft arsrevision med Rigsrevisionen for regnskabs-
aret 2009. Formalet med denne revision var at give Skolen samt Kulturministeriet en samlet
vurdering af regnskabsafleggelse og den gkonomiske forvaltning af bevillingen pa Kunstaka-
demiets Arkitektskole.

Der blev afgivet falgende konklusion pa revisionen fra Rigsrevisionen:

¢ Regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler.

e Der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer,
at dispositionerne omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

e Rigsrevisionen er ved gennemgangen af arsrapporten ikke blevet bekendt med forhold,
der giver anledning til at konkludere, at oplysningerne om mal og resultater i arsrapporten
ikke er dokumenterede og deekkende.

¢ Rigsrevisionen er ved den udferte forvaltningsrevision ikke blevet bekendt med forhold,
der giver anledning til at konkludere, at forvaltningen pa de omrader, Rigsrevisionen har
undersggt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmassig made.

I forbindelse med revisionen gennemgik Rigsrevisionen en raekke omrade i mere detaljeret
grad. Omraderne var indkgbsomradet, budget og gkonomistyring, feriepengeforpligtigelsen
og lgn- og personaleomradet. Rigsrevisionen havde fa bemerkninger til omraderne, som KA
efterfolgende har fulgt op pa.
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3.2. Resultatopgerelse

Neden for er vist resultatopgerelsen for 2010.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lebende priser Regnskab  Regnskab Budget |
note: 2009 2010 2011 |

| Ordingere driftsindtegter

| Indtcegtsfort bevilling

Bevilling -163.000,0 -165.200,0 -161.800,0

' Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -1.964,5 0,0 -1.000,0

| Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtzegtsfort bevilling i alt -164.964,5 -165.200,0 —162.800,0}

| Salg af varer og tjenesteydelser -7.790,2 -7.683,2 -10.000,0

| Tilskud til egen drift -16.317,9 -13.990,1 -11.500,0

| Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtegteri alt -189.072,6 -186.873,3 -184.300,0?

: Ordinzre driftsomkostninger

| AAndring i lagre -57,4 579,2 600,0

| Forbrugsomkostninger
Husleje 29.264,3 27.658,2 28.225,0
Forbrugsomkostninger i alt 29.264,3 27.658,2 28.225,0

| Personaleomkostninger

i Lenninger 99.206,3 107.258,5 107.000,0

| Andre personaleomkostninger 1.393,1 615,7 600,0
Pension 13.425,2 14.351,7 14.000,0
Lonrefusion -2.230,2 -3.5699,8 -3.500,0
Personaleomkostninger i alt 111.794,3 118.626,1 118.100,@

Af- og nedskrivninger 2.754,6 3.208,0 3.200,0

| Andre ordinsere driftsomkostninger 49.663,8 42.539,6 40.575,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 193.419,6 192.611,00 190.700,0]
Resultat af ordinzr drift 4.346,9 5.737,7 6.400,04

3

' Andre driftsposter

? Andre driftsindteegter -9.834,0 -12.120,5 -12.000,0

i Andre driftsomkostninger 4.481,6 5.394,5 5.000,0
Resultat fer finansielle poster -1.005,5 -988,3 -600,0

' Finansielle poster

' Finansielle indtaegter -138,4 -33,4 -150,0
Finansielle omkostninger 579,6 644,7 650,0
Resultat for ekstraordinaere poster -564,4 -377,0 -100,0}
Ekstraordinare poster
Ekstraordinzere indtagter 0,0 -4,7 0,0
Ekstraordinsere omkostninger 0,0 7.1 0,0
Arets resultat -564,4 -374,6 -100,0
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Note til resultatopggrelsen
Overskuddet pa ca. 0,4 mio. kr. i 2010 er naermere beskrevet i afsnit 1.2 Arets gkonomiske

resultat. Herudover kan navnes, at Kunstakademiets Arkitektskole i 2010 foretog en priorite-
ring af en razkke forskellige forskningsinvesteringer og pzedagogikum for skolens videnskabe-
lige ansatte.

Posterne ekstraordinare indtzaegter er fra det falles Holmen-arrangement Holmen Event.
Posterne ekstraordinare omkostninger er tyveri af tobak fra skolens cafe. Den sidste omkost-
ning er for sen indbetaling af moms fra @konomisk servicecenter(@SC).

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2009 2010 2011 |
Disponeret til bortfald 0,0 88,2 -88,2
| Disponeret til reserveret egenkapi- 0,0 0,0 0,0
| tal
| Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 564,4 374,6 100,0

Der henvises i gvrigt til afsnit 1.2 Arets gkonomiske resultat.

Det skal bemerkes, at Skolen blev pélagt en reduktion i bevillingen i forbindelse med afgivel-
se af medarbejdere til dkonomisk servicecenter. Denne er bogfart som palagt under dispone-
ret til bortfald efter Bkonomistyrelsens vejledning. Dette medfgrer at reduktionen bliver
udgiftsneutral i 2010. I forhold til bevillingsafregningen er der dermed en difference pa net-
op det belgb svarende til 88.184 kr.

Udgiften optraeder forst i 2011 jf. gkonomistyrelsen vejledning, hvilket kan betyde, at bevil-
lingsafregninger for 2011 ikke stemmer, idet udgiften ikke optraeder pa denne.

3.3. Balancen

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo  Ultimo |
note: 2010 2010 note: 2010 2010
{ Anlgegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anleegsaktiver ' Reguleret egenkapital (startka- 3.218,0 3.218,0
1 i | pital)
| Ferdiggjorte udviklingsprojek- | Opskrivninger 0,0 0,0
! ter 3.106,7 2.585,0 |
 Erhvervede koncenssioner, | Reserveret egenkapital 0,0 0,0
| patenter, licenser m.v. 73,5 46,9
| Udviklingsprojekter under Bortfald af irets resultat 0,0 88,2
opforelse 545,8 00 |
Immaterielle anlsegsaktiver Udbytte til staten 0,0 0,0
ialt 3.726,0 2.631,9 |
2 Materielle anlaegsaktiver Overfort overskud 8.859,1 9.145,5
Grunde, arealer og bygninger 4.209.8 3576.3 Egenkapital i alt 12.077,1 12.451,7
Infrastruktur 0.0 00 Hensatte forpligtelser 0,0 2.429,33
Transportmateriel 330.0 214.2
Produktionsanleg og maskiner 1.548.9 2.104.4 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 2.879 2 2.461.4 FF4 Langfristet geeld 12.148,1 11.190,9
Igangveerende arbejder for FF6 Bygge og IT-kredit 545,8 0,0
egen regning 0,0 0,0

Materielle anlegsaktiver i 8.967,9 8.356,3 Donationer 0,0 0,0
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alt !
| Statsforskrivning 3.218.0 3.218.0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
Ovrige finansielle anlaegsakti- | Anden langfristet gzeld 0,0 0,0
ver 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i Langfristet gaeld i alt 12.693,9 11.190,9
alt 3.218,0 3.218,0
Anlegsaktiver i alt 15911,9  14.206,2
Omsgetningsaktiver:
| Varebeholdning 2.080.6 2.531.3 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender | Leveranderer af varer og 8.061,5 10.217,8
| 7.658,9  18.356,0 | tienesteydelser
| Veerdipapirer 0.0 00 | Anden kortfristet geeld 10.471,1 8.405,7
| Likvide beholdninger | Skyldige feriepenge 10617,2  10.690,8
FF5 Uforrentet konto 20.844.4 15.964.5 Reserveret bevilling 1.609,0 1.609,0
| FF7 Finansieringskonto ‘ Igangvaerende arbejder for 0,0 0,0
! 8.235,9 5.607,5 | fremmed regning
| Andre likvider 3316 336.7 | Periodeafgrsensningsposter -466,4 6,9
 Likvide beholdningerialt 59,119 g1 gpg7 | Kortfristet geeld i alt 30.292.4  30.930,2
Omseetningsaktiver i alt 39.151.5 42.796.0 Geeld i alt 42.986,3 42.121,1]
Aktiver i alt 55.063,8 57.002,1 Passiveri alt 55.063,3 57.002,1

Note til balancen

Som bilag er vedlagt note 1 og 2, der specificerer de immaterielle og de materielle anlegsak-
tiver.

I forbindelse med samlokalisering med Danmarks Designskole har Kunstakademiets Arki-
tektskole haft en raekke store omkostninger. Her kan neevnes depositum, ombygninger, inve-
steringer m.v. En reekke af disse omkostninger optraeder under tilgodehavender i balancen.
En anden post, der optraeder, er tilgodehavende moms fra @konomistyrelsen.

FF6 kontoen er lukket 27. april 2010 og nulstillet.

3.4. Egenkapitalforklaring
Neden for er egenkapitalforklaringen indsat.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser
note: 2009 2010 |
_Egenkapital primo R-aret 11.512,7 12.077,1
Startkapital primo 3.218,0 3.218,0
| +Andring i startkapital 0,0 0,0
| Startkapital ultimo 3.218,0 3.218,0
' Opskrivninger primo 0,0 0,0
| +Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 8.294,7 8.859,1
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 564,4 286,5
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

- Udbytte til staten 0,0 0,0
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| Overfort overskud ultimo 8.859,1 9.145,5
_Egenkapital ultimo R-dret 12.077,1  12.363%5]

Kunstakademiets Arkitektskole har en samlet egenkapital pa ca. 12,5 mio.kr. ved udgangen af
2010 inklusiv statsforskrivningen. Se naermere afsnit 1.2 Arets gkonomiske resultat og afsnit
3.2 Resultatopggrelsen for en nermere beskrivelse.

Kunstakademiets Arkitektskole forventer et treek pa egenkapitalen i 2011 til konkrete planlag-
te initiativer indenfor hovedomraderne forskning og uddannelse, samt til samlokaliseringen
og fusionen med Danmarks Designskole. Traekket pa egenkapitalen fremgar af det vedtagne
budget for 2011.

Der henvises endvidere til kommentarerne vedr. tabel 7 om differencen mellem gkonomisy-
stem og bevillingsafregning. Denne tabel er afstemt med bevillingsafregningen.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen
Nedenfor er vist en oversigt over udnyttelse af lainerammen.

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lebende priser 2010 |
Saldo pa FF4 pr. 31. december 2010 11190,9
Laneramme pr. 31. december 2010 15300,0
Udnyttelsesgrad i procent 73,1%

Kunstakademiets Arkitektskole har i 2010 ikke overskredet sin laneramme ved udgangen af
2010 eller overskredet lanerammen i lgbet af 2010.

Kunstakademiets Arkitektskole vurderer ved udgangen af 2010, at der er en fin balance mel-
lem gzld og aktiver. Skolen vil naturligvis sikre, at denne balance forbliver fornuftigt ogsa i
2011 samt efterfolgende ar. Hertil skal bemeerkes, at samlokaliseringen og den kommende
fusion med Danmarks Designskole kan medferer en hgjere udnyttelsesgrad af lainerammen i
2011

Likviditetsordningen er generelt overholdt i hele 2010.

3.6. Opfalgning pa lgnsumsloft

Tabel 11: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.41.08.]

1000 kr., lebende priser 2010 ,
Lonsumsloft FL 108,2
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 108,4
Lenforbrug under lonsumsloft 113,3
Difference -4,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 10,7

Akkumuleret opsparing ultimo 2010 5,8
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Det fremgar af afsnit 2.6.5 i Finansministeriets Budgetvejledning 2010, at lgnomkostninger til
udldnte medarbejdere med lgnrefusion ikke taller med i opggrelsen af arets lanomkostnin-

ger.

Et antal medarbejdere til designforskning, der er ansat pa Kunstakademiets Arkitektskole,
arbejder pa Danmarks Designskole, der refunderer lgnomkostningen, som ca. er 5,3 mio.kr. i
2010. Efter at denne lgnomkostning er fratrukket, udggr lgnforbruget i 2010 ca. 113,3 mio.
kr. Med et lgnsumsloft pa 108,2 mio. kr. i 2010 sluttes hermed, at Kunstakademiets Arkitekt-
skole har overskredet lgnsumsloftet i 2010 med 4,9 mio. kr.

Hertil skal bemzarkes, at den vedtagne rekrutteringsplan i 2008/09 er fuldt indfaset i 2010, og
der har veeret en raekke stgrre udbetalinger i forbindelse med medarbejderes fratraedelse.

Det er mélet, at der er balance mellem lonforbrug og lensumsloft i 2011.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.41.08.)

1000 kr., lebende priser

i

Regnskab Regnskab
2009 Budget 2010 2010 Difference  Budget 2011 |

Nettoudgiftsbevilling -163000,0 -162800,0 -165200,0 2400,0 -161800,0
Nettoforbrug af reservation -1964,5 -1600,0 0,0 -1600,0 -1000,0
Indtaegter -34080,5 -33250,0 -33831,9 581,9 -33650,0
Indtaegter i alt -199045,1 -197150,0 -199031,9 1381,9 -196450,0
Udgifter 198480,7 197050,0 198657,3 -1607,3 196350,0
Arets resultat -564,4 -100,0 -374,6 -225.,4 -100,0'3

Det fremgar, at der i 2010 var et overskud pa ca. 0,4 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa
ca. 0,1 mio. kr.

Den samlede afvigelse i 2010 i forhold det vedtagne budget i 2010 var pa ca. 0,3 mio.kr., hvil-
ket vurderes som vaerende inden for den normale usikkerhed og tilfredsstillende.

Som naevnt i afsnit 1.3 og 1.5 har skolen i 2010 foretaget en raekke forskellige prioriteringer i
forhold til tidligere ar. Ligeledes har der i 2010 som i 2009 veeret stor aktivitetsstigning i eks-
terne forskningsindtagter i 2010. Dette forklarer den meget store stigning i indtzegter og
udgifter fra 2009 til 2010.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Kunstakademiets Arkitektskole
(CVR-nummer 18975734) er ansvarlig for § 21.41.08 Kunstakademiets Arkitektskole, herun-
der de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevil-
lingskontrollen for 2010.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At édrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrap-
porten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdelse af aftaler og
seedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

/2
Sted, dato HW 4 /@4 Sted, dato LEON /7 - 20/
Underskrift WW Underskrift

Rektor Sven Felding \/ Departementsc&e’fjgglj)ne Prien

Kjeldsen
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5. Bilag til Arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

= Fertggonis | CNTS
udviklings- 4 I alt
: patenter,
pIulekta) licenser mv.
Primobeholdning 3106,7 73,5 3180,2
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2010 (for !
afskr.) 3106,7 73,5 3180,2.
Tilgang -521,8 -26,5 -548,3
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 (for '
afskr.) 2585,0 46,9 2631,9
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger |
31.12.2010 0,0 0,0 O,OJ"
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2010 2585,0 46,9 26319
Arets afskrivninger 1117,5 26,5 1144,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1117,56 26,5 1144,0
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3 ar |
Udviklings- ,
projekter |
under opferel- |
se .
Primosaldo pr. 1.1 2010 545,8!
Tilgang 4,1
Nedskrivninger 0,0
Afgang 549,8

Kostpris pr. 31.12.2010

0,0]




Note 2: Materielle anlaegsaktiver
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1000 kr. g rgu = 2
= ) o R 5 2
§ & 5 BB 2 + >
® = @ & & &
g 2 2 - o
13 g 8 B g =
3 £ & :
Primobeholdning 4209,8 0,0 1548,9 330,0 2879,2 8967,9
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2010 (fer ]
afskr.) 4209,8 0,0 1548,9 330,0 2879,2 8967,9)
Tilgang -633,5 0,0 555,5 -115,9 -417,8 -611,6
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 (fer i
afskr.) 3576,3 0,0 2104,4 2142 24614  8356,3.
Akk. afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
.
Akk. af- og nedskrivninger |
31.12.2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0!
Regnskabsmaessig veerdi pr. j
31.12.2010 3576,3 0,0 2104,4 214,2 24614 8356,3.
Arets afskrivninger 633,5 0,0 233,1 115,9 1081,5 2063,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 633,5 0,0 233,1 115,9 1081,5 2063,9'
Afskrivningsperiode/ar 10 ar antal ar 15 ar 5 &r 3-5 ar :
1 gang- '
veerende
arbejder |
for egen
regning |
Primosaldo pr. 1.1. 2010 0,0,
Tilgang 374,7
Nedskrivninger 374,7
Overfort til faerdige materiel-
le anleegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 0,(ﬂ
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Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
(u.k. 95)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift |
Statslige fonds- og programmidler 4.778,9 4.778,9
EU og andre internationale tilskud 769,3 769,3
Lalt 18.251,6 18.251,61

Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne 1
Lobende priser, 1000 kr. tilskud Udgift |
Statslige fonds- og programmidler 278,4 278,4
EU og andre internationale tilskud 44 8 44,8

1alt 1.063,4  1.063,4]
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Aftagerpanelets afrapportering 2010 til Kulturministeriet

Aftagerpanelet ved Kunstakademiets Arkitektskole blev nedsat i januar 2010 i hen-
hold til bekendtggrelse om aftagerpaneler ved Kulturministeriets videregdende ud-
dannelsesinstitutioner.

Aftagerpanelet har fglgende medlemmer:
Formand:
e Karen Mosbech (formand), Freja Ejendomme A/S

@vrige medlemmer:
e Dorte Mandrup Poulsen, Dorte Mandrup Arkitekter
Nille Juul-Sgrensen, Ingenigrfirmaet ARUP
Jacob Fischer, GHB Landskabsarkitekter A/S
Johan Celsing, Johan Celsing Arkitektkontor AB
Tore I. Haugen, NTNU, Norges Teknisk-Naturvidenskabelige Universitet
Anne Skovbro, Kgbenhavns Kommunes konomiforvaltning, Center for By-
udvikling

Aftagerpanelets opgaver

Af bekendtggrelsens § 2 fremgar, at "aftagerpanelets opgave er at radgive rektor om
uddannelsernes kvalitet og relevans samt om udvikling af nye og eksisterende ud-
dannelser og udvikling af nye undervisnings- og prgveformer. Rektor skal drgfte alle
vaesentlige spargsmal om uddannelsernes kvalitet, relevans og udvikling med afta-
gerpanelet”, der pa sin side bade kan afgive udtalelse og stille forslag om sddanne
spargsmal. Panelets anbefalinger og Kunstakademiets Arkitektskoles opfglgning
herpa skal indga i aftagerpanelets arlige rapportering”.

Indledning

Aftagerpanelet har i 2010 fokuseret pa at opna viden om og indsigt i skolens virke for
herved at skabe en felles referenceramme.

Aftagerpanelet har grundleeggende faet et godt indtryk af en velfungerende institu-
tion i en positiv udvikling. Der er tale om en uddannelse i serklasse, der ikke mindst
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med sin serlige analytiske og metodiske tilgang leverer kandidater med unikke kva-
liteter i international sammenhang.

Aftagerpanelet har fulgt skolens visions- og strategiproces meget tet og bakker op om
den netop vedtagne strategi - KA Plan 2017. Aftagerpanelet stotter hermed rektor i en
organisationsudvikling frem mod at skabe en stgrre sammenhang mellem uddannelse
og forskning. Aftagerpanelet peger ligesom KA Plan 2017 pa behovet for en struktur-
@ndring, der ud over at integrere forskning og uddannelse i stgrre grad ogsi danner
grundlag for en mere ensartet bacheloruddannelse.

Aftagerpanelet er enstemmigt meget positiv over for fusionen med DKDS. De mange
muligheder for at opna synergi vurderes at blive en berigelse for arkitektuddannel-
sen.

Aftagerpanelets mgder

I'lgbet af 2010 har Aftagerpanelet holdt i alt 7 mgder. Herudover er der som et led i
forberedelserne til fusionen med Danmarks Designskole dels afholdt et mgde mellem
de to skolers aftagerpanel-formend dels afholdt et mgde med deltagelse af rektorer
og aftagerpanelformznd fra de respektive skoler.

Temaerne for Aftagerpanelets mgder har veeret: Grundleggende introduktion til
KA - herunder organisation, akkreditering og kvalifikationsramme, skolens strategi-
arbejde - fra KA Plan 2010 til KA Plan 2017, kandidaternes beskaftigelsessituation,
undervisningsformer og -metoder, forskning som grundlag for uddannelsen, sam-
lokalisering og fusion med Danmarks Designskole.

Skolens vision og strategi - KA Plan 2017

Aftagerpanelet bakker op om en strategi, der ud over at sikre faglig bredde i arki-
tekturforskningen og arkitektuddannelsen samtidig udpeger klare strategiske ind-
satsomrader. Fremtidens studerende skal sikres muligheder for specialisering og
spidskompetencer inden for prioriterede felter.

Det er vigtigt, at skolen satser staerkt pa internationalisering og tveerfaglige sam-
arbejder.

Aftagerpanelet stotter strategiplanens papegning af behovet for en ny og enklere
struktur, der integrerer forskning og uddannelse i organisatoriske enheder.
Aftagerpanelet anbefaler ogsa, at skolen er opmarksom pa i sin rekruttering at
legge vaegt pa at ansatte medarbejdere fra andre fag og institutioner for at mindske
risikoen for at skolen lukker sig om sig selv.

Kandidaternes besk®ftigelsessituation

Aftagerpanelet har gentagne gange dreftet den stigende arbejdslgshed blandt arki-
tekter. Seerligt de nyuddannede kandidater er lang tid om at traenge ind pé arbejds-
markedet. Det er afggrende at skolen retter uddannelsen mod et meget bredt
arbejdsmarked - bade nationalt og internationalt og ikke kun mod de private tegne-
stuer. Der bgr arbejdes med rollemodeller fra de gvrige dele af arkitekthvervet, f.eks.
som analytikere, organisatorer, procesledere mv. Det er vigtigt, at de studerende
gennem uddannelsen prages til at samarbejde frem for udelukkende at have gje for
det individuelle projekt. Et fokus pa efteruddannelsesprojekter for nye kandidater
samt livslang lzering er et andet vigtigt indsatsomrade.
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Forskning som grundlag for uddannelsen

Udgangspunktet for Aftagerpanelets drgftelser har bl.a. veret skolens igangvaerende
arbejde med en ny forskningsplan. Aftagerpanelet papeger vigtigheden af at sikre et
solidt videngrundlag for uddannelsen. Det er i den forbindelse vigtigt at formulere
forskningsmaessige indsatsomrader, som kan sikre den ngdvendige viden til arki-
tektuddannelsen.

For at styrke forskningen anbefaler Aftagerpanelet endvidere, at skolen sikrer, at
forskerne i perioder fritages for undervisning samt at kandidatstuderende i hgjere
grad inddrages i forskningen.

Et gget samarbejde med erhvervet kunne ske ved at KA skaber entreprengrskab,
eksempelvis ved etablering af en forskerpark.

Endeligt papeger Aftagerpanelet, at det er vigtigt, at erhvervet har let adgang til
skolens forskningsresultater. Generelt vurderes det, at der er stor interesse for KA's
forskningsindsats, men at resultaterne ikke rigtigt nar ud til glade og gavn for er-
hvervet og andre eksterne interessenter. Sammenfattende konkluderedes det, at

KA fremover vil overveje andre mader end de nuvaerende til at formidle skolens
forskning.

Samlokalisering og fusion med Danmarks Designskole - KA/DKDS — hvad inde-
baerer en arkitekt- og designskole

Aftagerpanelet ser positivt pa fusionen mellem Kunstakademiets Arkitektskole og
Danmarks Designskole, og gnsker at opna en sterre indsigt i, hvad en ny arkitekt- og
designskole indebeerer. Dertil har Aftagerpanelet ngje fulgt de politiske forhandlin-
ger om en ny flerdrsaftale, og har samtidig etableret kontakt til aftagerpanelet pa
Danmarks Designskole.

Aftagerpanelet er enigt om, at en styrkelse af veerkstedsfag samt forbedring af model-
og vaerkstedsfaciliteter sammen med et samarbejde om forskningen, er noget af det
mest afgarende for synergieffekter i forbindelse med fusionen. Det er vigtigt, at den
kommende institution fortsat far ressourcer, der kan vare med til at sikre realiserin-
gen af potentielle synergier.

Praktik

Der er pa skolen sat et arbejde i gang med henblik p4 at forbedre den nuvaerende
praktikordning. Det er et emne som aftagerpanelet finder vasentligt, og aftagerpa-
nelet byder et samarbejde om nye retningslinjer for praktik mellem skolen og prak-
tikstederne velkommen. Hvis erhvervet ikke kan stille med tilstreekkeligt med prak-
tikpladser, ma der fokuseres pa at etablere netvaerk for dimittender; og det mé ana-
lyseres hvor faget bevaeger sig hen nationalt og globalt.

Undervisningsformer og metodikker

Aftagerpanelet har gentagne gange drgftet vigtigheden af skolens undervisnings-
former, der med sin serlige metodiske og padagogiske tilgang gor arkitektuddan-
nelsen unik i international sammenhzang. Kombinationen af f.eks. kursus- og pro-
jektarbejde med dialogbaseret tegnebordsundervisning er et afggrende element i
uddannelsen, og et serkende og en international styrke for skolen.
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Aftagerpanelet peger ogsa pa skolens varkstedstraditioner og narhed til materiale
og stoflighed som et saerkende, der er meget veerdifuldt og seeregent. Det er derfor
vigtigt fortsat at have fokus pa akademitraditionen kombineret med nytznkning.

Aftagerpanelets anbefalinger:

I henhold til bekendtggrelsens bestemmelser om, at Aftagerpanelet skal
- radgive rektor vedr. uddannelsens kvalitet,

- radgive rektor vedr. uddannelsens relevans for samfundet

- komme med forslag til udvikling /fornyelse af uddannelsen og

- komme med forslag til udvikling af undervisningsformerne

skal Aftagerpanelet fremkomme med falgende anbefalinger.

Aftagerpanelet stgtter fusionen med Danmarks Designskole.

Aftagerpanelet skal dog bemzerke, at denne fusion og den igangvaerende strategiske
udvikling af skolens organisation vil veere meget ressourcekraevende i den kommen-
de periode. Panelet anbefaler dermed en konsolideringsperiode, hvor skolens res-
sourcer bruges pa disse to tiltag, og ikke de farste par ar satter nye store udviklings-
tiltag i gang.

Derudover bgr skolen fokusere pa fglgende:

e Fastholde det unikke i arkitekternes arbejdsmetode og synligggre denne
del af uddannelsen nationalt og internationait.

e Fortsaette udviklingen af praktikordningen i samarbejde med erhvervslivet

e Malrette enkelte forskningsprojekter, sa de er til stgrre gavn for virksom-
heder.

e Synliggare Phd-projekter, sa der opstar stgrre synergi mellem skolen og
erhvervet.

e Fortsaette udviklingen af en falles grunduddannelse og sikre samarbejdet pa
tvaers pa skolen.

e Fortseette bestraebelserne pa at sikre fornyelsen i undervisningen.

e Fokusere pa synergien med Danmarks Designskole ved udnyttelse af veerksteder
m.v. pa skolen

e Udvikle samarbejdet med Arkitektskolen Aarhus

e Sikre at undervisningen indeholder elementer af virksomhedsgkonomi og
forretningsudvikling herunder at uddanne i Design Management — evt. i et
samarbejder med CBS. Dette for at sikre, at de studerende er rustede til at med-
virke til udvikling af virksomhederne og relationer til kunder.

e Arbejde for at stgtte de studerende i alternative karriereforlgb.

Karen Mosbech
formand
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Skolens opfglgning pa Aftagerpanelets anbefalinger

Aftagerpanelet har pd sine mgder vurderet skolens virksomhed og, som opregnet i Afta-
gerpanelets afrapportering 2010, lgbende afgivet sine anbefalinger til rektor.

Anbefalingerne som béde er dagsaktuelle og langsigtede er pa forskellig vis fulgt op i
bestrabelserne pa at sikre stgrre effekt af skolens erhvervsrettede aktiviteter.

Aftagerpanelets anbefalinger har fort til falgende tiltag:

Fastholde det unikke i arkitekternes arbejdsmetode og synliggere denne del af ud-
dannelsen nationalt og internationalt

Det padagogiske udviklingsarbejde, som finder sted i samarbejde med Danmarks
Pedagogiske Universitetsskole (DPU) med deltagelse fra bide Arkitektskolen Aarhus
(AAA) og Kunstakademiets Arkitektskole (KA), har KA paregnet at forts@tte med hen-
blik p, at alle skolens faste lerere har gennemgaet udviklingsforlgbet (til dato er det
Ys-arige forlgb gennemfart af 30 af KA’s yngre lerere).

Fortsztte udviklingen af praktikordningen i samarbejde med erhvervslivet
Udviklingen af et bedre grundlag for praktikordningen med fastlagte leringsmal, ny
formulering af aftalegrundlaget m.v., vil veere Klar til iveerkseettelse fra juli 2011.

Malrette enkelte forskningsprojekter, sa de er til storre gavn for virksomheder
Denne anbefaling sgges fulgt op, bl.a. i et eller flere af de igangvarende eller forberedte
erhvervs-Ph.d.-projekter samt i en rakke af centrenes forskningsprojekter.

Synliggere Ph.d.-projekter, sa der opstér stgrre synergi mellem skolen og erhvervet
Der er ikke i bevillingerne til Ph.d.-projekter afsat midler til mere vidtgiende publice-
ring, men KA vil forsgge at udnytte forskellige muligheder for at bringe Ph.d.-projekter
frem i publiceringssammenhzng (f.eks. er Kunstakademiets Arkitektskoles Nee Rentz
Petersen pa baggrund af hendes Ph.d.-projekt udpeget som en af dette ars eliteforske-
re).
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Fortsezette bestraebelserne pa at sikre fornyelsen i undervisningen
KA'’s aktuelle strukturovervejelser for arkitektuddannelsen adresserer disse problemlgs-
ninger specifikt.

Fokusere pa synergien med Danmarks Designskole ved udnyttelse af veaerksteder
m.v. pa skolen

Det planlegges at genoptage dialoggrupper om specifikke emner, herunder varksteder,
sa snart DKDS er pa plads pad Holmen.

Udvikle samarbejdet med Arkitektskolen Aarhus

De bilaterale mgder om uddannelse og forskning mellem de to skoler planlegges gen-
optaget efter et par ars pause. Der er dog konstant dialog om optagelse, afgang, forsk-
ning, videreuddannelse m.v. mellem de to skoler pa savel fagligt som administrativt
plan.

Sikre at undervisningen indeholder elementer af virksomhedsgkonomi og forret-
ningsudvikling, herunder at uddanne i Design Management — evt. i et samarbejde
med CBS. Dette for at sikre, at de studerende er rustede til at medvirke til udvikling
af virksomhederne og relationer til kunder

Erhvervsraddgivning er, i samarbejde med Arkitektforbundet, under stadig udvikling.
Der er desuden igangsat et falles Holmen-initiativ omkring innovationsstgtte til de
studerende. Derudover er der kontakt til CBS for at forberede en alliance som modsvar
til det finske Aalto-Universitet.

Arbejde for at statte de studerende i alternative karriereforlgb

Der er i de seneste ar lagt stor veegt pa at udvide de studerendes generelle akademiske
kompetencer gennem omformulering af kvalifikationsramme og studieordning. Derud-
over er der i bdde erhvervsvejledningen og i nyformuleringen af praktikordningen fokus
pa et bredere karriereforlgb.

Det skal afslutningsvis bemaerkes, at der i Aftagerpanelet har varet en meget positiv

dialog omkring nyformuleringen af skolens strategiske udviklingsplan for arkitektud-
dannelsen, Plan 2017.

Sven Felding



